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Ambiente econdomico das empresas; tamanho das empresas; o papel dessas empresas no
sistema econdmico; mecanismo de formagao de preco. Demanda, elasticidade. O setor ptblico.
Setor privado: a politica econdmica e a influéncia nas empresas, no mercado financeiro € no
mercado de capitais. Estratégias empresariais: modelos econdémicos, modelos operacionais.
Ambiente concorrencial: modelos estratégicos de concorréncia.

OBJETIVOS

Fundamentar processos decisorios e os principios basicos da estratégia, com énfase nas suas
terminologias e conceitos. Reconhecer os diversos ambitos da andlise do processo decisorio
nas empresas ¢ a diferenca especifica da estratégia econdmica, o momento e as razoes
fundamentais para a sua postulacdo e emergéncia numa determinada sociedade de cunho
mercantil e industrial. Capacitar o estudante para a elaboragdo de andlises prospectivas,
estudos e avaliagdes de cendrios e situacdes criticas enfrentadas por uma unidade produtiva em
contextos marcados por ondulacdes ciclicas ou limitagdes impostas por crises estruturais.

METODOLOGIA

Exposi¢ao dialogada com uso de slides.
Atividades e estudos de caso.
Debates e discussGes em sala.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Apresentacao do conteudo programatico. Introdugdo ao estudo da estratégia. Marco referencial
e conceitual. Configuragdo estrutural e organizativa da firma. Os mecanismos de
institucionalizacdo do processo decisorio. Horizontes, espago e tempo. Teorias da firma.
Unidade de produg¢do e unidade de negocios. Uma introducdo aos enfoques classicos e
contemporaneos da empresa. Abordagens da estratégia. Correntes dominantes. Andlise
diferencial dos processos decisorios e de sua focalizacdo. Moldagem da estratégia por forgas
competitivas. O Planejamento da estratégia da percep¢ao das oportunidades a formulacao de
objetivos. A técnica decisoria. Teoria dos jogos estratégicos. Jogos cooperativos € nao
cooperativos. Teoria dos  jogos (continuagao). Introdugao ao modelo
estruruta/conduta/desempenho. Os limites da decis~]Jao passiva (estatica). Mercado,
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concorréncia ¢ formacdo de pregos e lucros em concorréncia perfeita, monopdlios puros,
concorréncia monopolista e oligopdlios. Mercados contestdveis: fronteiras entre estatica e
dindmica. Argumentos em defesa de uma decisdo ativa. Ciclos, concorréncia e inovagao. A
oOtica Schumpeteriana. Crédito, inovagdo e "destrui¢do criadora". Abordagem de Hall e Hitch e
de Kalecky de concorréncia, formag¢do de precos e margens brutas de lucro. Mark up's e grau
de monopolio. Poder de mercado como estratégia concorrencial. Dindmica ciclica e estratégia
Keynesiana. Consumo, investimento. Macroestatica e macrodindmica Keynesianas. A fungao
consumo. Determinantes da funcdo investimento. Eficiéncia marginal do capital e taxa de
juros. Fatores de deslocamento da funcdo investimento. Enfoque regulatorio das politicas
monetaria e fiscal. Os circuitos da reprodugad social. As estratégias de regulacdo pol politica.
Cenarios estratégicos. Livre mercado e mercados regulados: liberalismo , capitalismo
organizado. Regulagdo institucional no Pds-guerra. FMI, Banco Mundial ¢ GATT. Crise
estrutural e estratégias reativas: financeirizacdo, fusdes, aquisigdes, parcerias, aliancas e redes
estratégicas. Quase-integracdo vertical. Globalizacdo e hipercompetitividade. Vantagens
competitivas em cenarios globais. Novos enfoques da estratégia:modulacdo sistémica.
Estratégias baseadas nos recursos (Resouces based theory). Seminarios.

AVALIACAO

Duas avaliagdes (prova individual sem consulta, 80% da nota). Entrega de listas de exercicio
(5% da nota). Trabalho Final em grupo de no méximo trés pessoas (15% da nota final). Veja
itens Listas de Exercicios e Trabalho Final, deste Plano de Ensino, para mais informagoes.

A frequéncia minima ¢ de 75% do total de aulas, segundo norma da Secretaria Geral de Cursos
da UFBA.
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