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ESCOLA POLITECNICA

Relatério circunstanciado da Comissao
instalada em 15 de dezembro de 2022
(Portaria 024/2022) para elaborar e discutir
um Plano de Reorganizacio da Escola
Politécnica (PREP) que prevé, entre outros,
a criacdo de novas unidades universitarias.

A Comissao constituida pela Diretoria da Escola Politécnica em 15 de dezembro de 2022,
composta pelos servidores Cristiano Hora Fontes (DEQ), Kleber Freire da Silva (DEEC),
Luciano Matos Queiroz (DEA), Marcio Arcanjo de Souza (Assessoria Direcao EP) e
Vivian de Oliveira Fernandes (DETG), sob a presidéncia do primeiro, apresenta neste
relatorio 2 (duas) macro-propostas de reestruturagdo da atual Escola Politécnica que
sugerem a criagdo de 4 (quatro) ¢ 3 (trés) novas Unidades Académicas,
respectivamente, além do Orgdo Complementar Escola Politécnica (OCEP), os quais
irdo constituir o novo Campus Escola Politécnica (CEP) da UFBA.
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1. A Escola Politécnica da UFBA em Numeros Absolutos

A centenaria Escola Politécnica (EP) da Universidade Federal da Bahia (UFBA),
fundada em 1897, é a maior Unidade académica da UFBA, destacando-se, entre outros,
pela quantidade e diversidade de produtos, processos e servigos oferecidos a sociedade,
0s quais, por sua vez, amplificam o seu tamanho e a sua importancia para muito além das
fronteiras fisicas de seu “condominio”.

Em termos absolutos, os nimeros da Escola Politécnica traduzem a sua
proeminéncia académica, o que indubitavelmente se materializa na complexidade de seus
desafios. Essa egrégia comunidade congrega uma populacdo de 6500 (seis mil e
quinhentos) individuos (Relatorio Anual de Atividades EP, 2023), sendo quase 5000
(cinco mil) discentes de graduagdo, 848 (oitocentos e quarenta e oito) discentes de Pos-
Graduagao (PG), 184 (cento e oitenta e quatro) docentes, 65 (sessenta e cinco) servidores
técnicos-administrativos (TA) e 35 (trinta e cinco) funcionarios terceirizados, oferecendo
12 cursos de graduagao (Tabela 1) e 14 cursos de P6s-Graduacao (Tabela 2) stricto sensu
(6 cursos de mestrado académico, 2 cursos de mestrado profissional e 6 cursos de
doutorado), distribuidos em diferentes Programas (Tabela 2).

Tabela 1. EP em Numeros — Cursos de Graduagao
Cursos
Engenharia Civil
Engenharia Elétrica
Engenharia Quimica
Engenharia Mecanica
Engenharia de Computagao
Engenharia de Controle e Automacao de Processos
Engenharia de Minas
Engenharia Sanitaria ¢ Ambiental
Engenharia de Produc¢do
Engenharia de Agrimensura e Cartografica
Tecnologia em Transporte Terrestre!
Engenharia de Petroleo’

Total: 12
"'Em processo de transformacao no curso de Engenharia de Transportes;
2 Em processo de criagio (projeto aprovado na Congregacdo da Escola Politécnica em
10/02/2023 e em tramitagao nos 6rgaos superiores da UFBA).




Tabela 2. EP em Numeros — Programas e Cursos de P6s-Graduacao Stricto Sensu
Programas Cursos
Energia e Ambiente (PGEnAM) | Doutorado em Energia e Ambiente
Doutorado em Engenharia Elétrica
Engenharia Elétrica (PPGEEC) Mestrado Académico em
Engenharia Elétrica
Doutorado em Engenharia Quimica
Engenharia Quimica (PPEQ) Mestrado Académico em
Engenharia Quimica
Doutorado em Engenharia
Industrial
Mestrado Académico em
Engenharia Industrial
Mestrado Profissional em
Engenharia Industrial
Doutorado em Engenharia Civil
Engenharia Civil (PPEC) Mestrado Académico em
Engenharia Civil
Doutorado em Mecatronica

Engenharia Industrial (PEI)

Engenharia Industrial (MPEI)

Mecatrénica (PPGM) Mestrado Académico em
Mecatrénica

Meio Ambiente, Aguas e Mestrado Académico em Meio
Sanecamento (MAASA) Ambiente, Aguas ¢ Saneamento

Rede Nacional em Gestao e Mestrado Profissional em Rede
Regulacdo de Recursos Hidricos Nacional em Gestao e Regulacao

(ProfAgua) de Recursos Hidricos
Total: 14!
! Poderdio brevemente passar a ser 17, com as criagdes dos Doutorados no MPEI, no
MAASA e no ProfAgua.

Este documento apresenta um Plano de Reorganizacio da Escola Politécnica
(PREP) que propde, entre outros, a criacdo de novas unidades universitirias e a
preservagdo da Escola Politécnica como um centro de referéncia (campus) e 6rgao
agregador (o0rgdo complementar) e compartilhador de equipamentos de uso comum.
Procura-se aqui ndo se limitar exclusivamente a elaboracdo de uma proposta de modelo
de reorganizagdo, mas sobretudo justifica-la, mostrando a sua consisténcia com a
realidade e com a posicao de destaque que a centendria Escola Politécnica ocupa dentro
e fora do universo UFBA.



2. A Escola Politécnica INtra e EXtramuros UFBA

Um Plano de Reorganizacdo administrativa/ académica de uma Unidade
Universitaria deve estar pautado por uma analise comparativa prévia que seja capaz de
posicionar a dimensao desta Unidade com base em sua estrutura fisica, disponibilidade
de recursos humanos e sobretudo em relacdo aos “produtos académicos” oferecidos.
Considerando que este diagnostico dimensional deve ser relativizado, ¢ apresentada nesta
secao uma analise do “tamanho” da EPUFBA, tanto em relagdo as demais Unidades da
UFBA como também em relagao as Unidades, Centros de Engenharias/ Tecnologia ou
correlatos existentes em diversas IES (Instituigdes de Ensino Superior) brasileiras.

2.1. A Escola Politécnica e as Demais Unidades da UFBA

A EPUFBA ¢ a segunda Unidade da UFBA com maior nimero de docentes
efetivos (184), sendo precedida apenas pela Faculdade de Medicina que congrega um
universo de 246 docentes (Figura 1). A comunidade de discentes na EPUFBA ocupa
também o segundo lugar em toda a UFBA em ambas as categorias de graduacdo (4844
alunos ativos) e pos-graduacdo (848 alunos), sendo esses nuimeros superados pelo
Instituto de Humanidade Artes e Ciéncias (IHAC, 6038 alunos ativos) e pela Faculdade
de Filosofia e Ciéncia Humanas (FFCH, 851 alunos), respectivamente (Figuras 2 ¢ 3). O
total de discentes ativos inscritos em cursos da EPUFBA representa ainda 11% e 10% do
total de discentes em toda a UFBA nas categorias de graduacao e PG, respectivamente.
Em termos de oferecimento de cursos, a EPUFBA compartilha a posicdo de maior
fornecedor de cursos de PG (14 cursos na modalidade stricto sensu), juntamente com a
FFCH, sendo ambas as Unidades responsaveis por 20% do total de cursos de pos-
graduacao oferecidos na UFBA (Figura 4). A Escola Politécnica ¢ também a Unidade que
oferece o maior niimero de cursos de graduagdo (12), o que representa cerca de 10% do
total de cursos oferecidos pela UFBA (Figura 5).

As Figuras de 1 a 5 mostram que a EP ¢ a Uinica Unidade da UFBA que se situa
entre as duas maiores em todos os indicadores analisados [numero de discentes
(graduacao e PG), nimero de docentes e ntimero de cursos (graduagdo e PG)]. O nimero
de cursos (PG e graduagdo) e de discentes (PG e graduagdo) na EP ¢ cerca de 4 vezes
superior ao valor médio destes indicadores nas 34 Unidades da UFBA.
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Figura 1. Nimero de Docentes Efetivos por Unidade na UFBA.
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Figura 2. Nimero de Discentes de P6s-Graduagdo (Stricto Sensu) por Unidade e
Percentual em Relagdo a UFBA.



ISC
ICTI
EEUFBA
IF
FCE
FOUFBA
TEATRO
EMUS
1Q
FACOM
DANCA
ICI
ARTES
IBIO
FCC
IPS
ENUFBA
FFUFBA
FAMED
FAUFBA
IME
IGEO
Ics
ic
EMVZ
MS
EADM
FACED
ILUFBA
FDUFBA
FFCH

EPUFBA

IHAC

=

1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000

THAC
13%

EPUFBA
11%

FFCH
6%

FDUFBA
5%

ILUFBA
5%

Figura 3. Numero de Discentes de Graduag@o por Unidade e Percentual em Relacdo a

UFBA.
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Figura 4. Nimero de Cursos de Pds-Graduacao (Stricto Sensu) por Unidade e

Percentual em Relacdo a UFBA.
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Figura 5. Nimero de Cursos de Graduagdo por Unidade e Percentual em Relagdo a
UFBA.

Os nuimeros apresentados “falam por si” e ratificam de forma inequivoca a posi¢ao
de destaque que a EP ocupa no universo UFBA, tanto em termos de sua comunidade
(discentes e docentes), como também em relagdo ao oferecimento de oportunidades de
formagao qualificada na grande area das Engenharias (cursos de graduacido e PQG).
Portanto, considerando um “balanco” em termos de indicadores de quantidade e
complexidade, ¢ possivel afirmar que a Escola Politécnica ¢ a maior e mais complexa
Unidade Universitaria da UFBA.
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2.2. A Escola Politécnica e Outras IES Brasileiras

Esta secao apresenta uma andlise comparativa da EPUFBA em relacdo a outras
Unidades ou centros de engenharias de outras IES brasileiras, baseada nos seguintes
indicadores:

a) Dimensdo de todas as Engenharias oferecidas pela IES. Este indicador
compreende, por sua vez, um vetor de 4 (quatro) atributos/ caracteristicas:

1) Numero total de docentes efetivos associados a departamentos, cursos ou
mesmo unidades relacionadas as Engenharias;
1) Numero total de cursos de graduacao em Engenharia oferecidos pela IES;

1i1) Numero total de cursos de Pos-Graduagao (stricto sensu) em Engenharia,
ou areas afins, oferecidos pela IES;

1v) Numero total de alunos regulares em cursos de pods-graduagdo stricto
sensu,

b) Grau de Representatividade Institucional (GRI). Este indicador consiste na razao
entre o numero de votos provenientes de unidades/ centros/ institutos relacionados
(parcial ou integralmente) as engenharias e o nimero total de votos de todas as
Unidades académicas que possuem participagio no Orgao/ Conselho Superior de
deliberagao da respectiva IES. O GRI ¢ um percentual que quantifica a fracao de
participagdo decisoria das engenharias na composi¢do do 6rgdo superior da
Institui¢do, conforme estabelecido através do Estatuto/ Regimento vigente.

A amostra analisada neste trabalho compreendeu 40 (quarenta) Institui¢des
publicas de ensino superior (UFBA e mais 39) distribuidas por diversos Estados da
Federacao (Tabela 3) nas 5 (cinco) regides do Brasil.
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Tabela 3. Amostra de IES Analisadas (U.: Universidade; F.: Federal)

Cursos de | Cursos | Discentes
1IES SIGLA Docentes ~
Graduacido | de PG PG
U. DO EST. DE
SANTA CATARINA UDESC 103 4 8 271
U.F. LAVRAS UFLA 125 7 12 415
U. F. OURO PRETO UFOP 192 9 17 766
U. F. VALE DO SAO
FRANCISCO UNIVASF 111 6 3 132
U. F. BAHIA UFBA 184 12 14 848
U. F. MATO GROSSO UFMT 83 4 3 67
U. F. GOIAS UFG 288 7 9 245
U. NACIONAL DE
BRASTLIA UNB 212 9 15 1047
U. F. AMAZONAS UFAM 132 10 4 246
U. F. PARA UFPA 261 17 15 1245
U. F. PIAUI UFPI 64 6 3 183
U. F. SERGIPE UFS 124 10 7 202
U. F. RIO GRANDE
DO NORTE UFRN 237 13 11 823
U. F. CEARA UFC 166 11 14 906
U. F. ALAGOAS UFAL 88 4 6 196
U. F. CAMPINA
GRANDE UFCG 289 14 17 1061
U. F. PARAIBA UFPB 160 9 11 553
U. F. ESPIRITO
SANTO UFES 236 14 13 612
U. F. MINAS GERAIS UFMG 315 11 17 1212
U. F. SANTA
CATARINA UFSC 291 10 19 1679
U. F. RIO GRANDE
DO SUL UFRGS 230 13 20 1815
U. ESTADUAL DE
CAMPINAS UNICAMP 344 14 19 2173
U. F. PERNAMBUCO UFPE 302 15 16 1040
U. F. UBERLANDIA UFU 235 12 10 636
U. F. PARANA UFPR 261 7 22 894
U. F. SANTA MARIA UFSM 180 13 12 511
U. SAO PAULO USP 456 17 20 1805
U. F. PELOTAS UFPEL 113 10 1 48
U. F. VICOSA UFV 66 8 5 270
U. F. ALFENAS UNIFAL 39 4 5 119
U. F. TRIANGULO
MINEIRO UFTM 106 7 3 86
U. F. SAO CARLOS UFSCAR 217 12 16 838
U. F. ABC UFABC 362 8 11 612
U. F. JUIZ DE FORA UFJF 135 10 6 385
U. F. SAO JOAO DEL UFS] 178 0 g 210
REI
U. F. RURAL SEMI-
ARIDO UFERSA 191 9 2 75
U. F. MATO GROSSO
DO SUL UFMS 108 7 5 211
U. F. RIO DE
JANEIRO UFRJ 314 16 26 3224
FUNDACAO U. RIO
GRANDE FURG 79 6 7 281
U. F. FLUMINENSE UFF 311 9 19 941
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O primeiro objetivo consistiu em classificar as engenharias na UFBA (Escola
Politécnica), quanto ao seu tamanho/ dimensdo, em relagdo ao conjunto total de
engenharias oferecidas em cada uma das IES da amostra considerada (Tabela 3).

A presenca de assimetrias entre as universidades publicas brasileiras se estende
claramente ao universo das engenharias. As variaveis citadas (numero de docentes,
numero de cursos de graduacao, nimero de cursos de PG e nimero de discentes em cursos
de PG) estdo disponiveis no portal de cada IES e informagdes especificamente
relacionadas aos Programas de PG podem também ser obtidas diretamente na Plataforma
Sucupira (CAPES, Coordenacgdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior do
MEC) (o nimero de alunos de graduacgdo especifico nas engenharias ¢ uma informacao
de dificil acesso e, por esse motivo, esta varidvel ndo foi considerada).

O problema de classificar ou situar as engenharias da UFBA entre o conjunto de
IES listadas (Tabela 3) constitui essencialmente um problema de aprendizado nao
supervisionado, na medida em que ndo hd uma taxonomia previamente estabelecida para
a categorizacao das IES quanto ao tamanho de suas engenharias e, muito menos, a
associacao de cada uma das IES a um determinado grupo, classe ou rétulo. Neste sentido,
a analise de similaridade entre as diferentes IES, com relacdo ao tamanho de seu
respectivo conjunto de engenharias, compreendeu a aplicacdo de um método consolidado
de agrupamento (clustering) nao hierarquico (Fuzzy C-Means, FCM) que possui duas
caracteristicas basicas:

1. Necessidade de uma defini¢ao prévia de um niamero de grupos ou classes;

2. Parti¢do/ distribuicdo fuzzy dos objetos (IES) nos grupos através da
determinag@o de um nivel de pertinéncia fracionario (u € [0; 1]) de cada IES
a cada um dos grupos. Admite-se que o maior nivel de pertinéncia define o
grupo ao qual cada IES estaré associada.

Uma técnica de agrupamento consiste essencialmente no reconhecimento de
similaridades entre os objetos e de uma particdo/ classificacdo destes objetos capaz de
apresentar um nivel satisfatorio de homogeneidade intragrupos e de heterogeneidade
intergrupos. Além disso, a falta de uma definicdo prévia do nimero de grupos/ classes
requer que algumas alternativas sejam testadas e avaliadas de acordo com algum indice
de qualidade do agrupamento obtido. Uma das métricas mais adotadas para a avaliagdo
da qualidade de um determinado agrupamento ¢ o Indice de Silhueta (IS). Apés a
definicao da particao final dos objetos entre os grupos, o IS ¢ calculado para cada objeto
(cada IES) e a distribuicdo de todos estes indices ¢ capaz de avaliar a coesdo de objetos
classificados no mesmo grupo e o nivel de separagdo entre grupos diferentes. O indice de
silhueta de cada objeto ¢ um valor real limitado ao intervalo [—1; +1]. Um IS positivo e
proximo de 1 ¢ desejavel e significa que o objeto possui maior similaridade aos demais
objetos do grupo ao qual ele pertence do que em relagdo a objetos do grupo mais proximo
(grupo com menor dissimilaridade). Um IS negativo significa que o objeto possui maior
similaridade média aos objetos do grupo mais proximo do que aos objetos do seu proprio
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grupo. Portanto, uma distribuicdo que contemple IS positivos para todos os objetos da
amostra significa que todos foram efetivamente alocados no grupo/ categoria de maior
similaridade ou, em outras palavras, cada objeto esta efetivamente alocado no grupo de
maior aderéncia.

Uma primeira parti¢do envolveu a obtencdo de 2 grupos de IES (Tabela 4) com
uma distribui¢do quase equitativa (grupo 1 com 19 IES e grupo 2 com 21 IES). Além do
nivel de pertinéncia de cada IES a cada um dos grupos (u € [0;1]), o método de
agrupamento também fornece o centro ou padrao de cada grupo que contém os valores
representativos associados a cada um dos atributos considerados (nimero de docentes,
numero de cursos de graduacao, nimero de cursos de PG e nimero de discentes em cursos
de PG). A EPUFBA ficou classificada no grupo 1, que ¢ o das IES com maior dimensao
de engenharias, juntamente com outras IES de inequivoco destaque (UNICAMP, USP,
UFPE, UFRGS, entre outras). Os IS de todas as IES foram positivos (em particular o da
UFBA foi de 0,43, Figura 6), mostrando uma qualidade bastante satisfatoria da parti¢ao
ou, de outra forma, que cada IES foi adequadamente alocada em seu respectivo grupo. A
parti¢do em dois grupos mostra, portanto, que a Escola Politécnica da UFBA possui uma
dimensdo mais aderente as maiores IES brasileiras.

Tabela 4. Classificacao das Engenharias de IES Brasileiras quanto ao seu Tamanho:
Parti¢cao em 2 Grupos

Padrao Grupo 1 Padrao Grupo 2
Docentes 268 121
Cursos (!e 12 7
graduacio
Cursos de PG 16 6
Discentes PG 1189 255
Membros grupo1 | Membros grupo 2
UFQOP UDESC
UFBA UFLA
UNB UNIVASF
UFPA UFMT
UFRN UFG
UFC UFAM
UFCG UFPI
UFES UFS
UFMG UFAL
UFSC UFPB
UFRGS UFPEL
UNICAMP UFV
UFPE UNIFAL
UFU UFTM
UFPR UFJF
UFSM UFSJ
USP UFERSA
UFSCAR UFMS
UFRJ FURG
UFF
UFABC
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Grupo 1 Grupo 2
FURG 0,88
UFF 0,62
UFRY 0,63 UFMS 0,91
UFABC 0,16 UFERSA 0,80
UFSC.. 0,62 UFSJ 0,54
USP 0,69 UFJF 0,77
UFSM 0,22 UFTM 0,90
UFPR 0,42
UNIFAL 0,85
UFU 0,21
UFPE 0,76 UFV 0,88
UNIC.. 0,75 UFPEL 0,81
UFRGS 0,76 UFPB 0,56
UFSC 0,72 UFAL 0,86
UFMG 0,75
UFS 0,78
UFES 0,56
UFCG 0,78 UFPL 0.9
— 0,26 UFAM 0,80
UFRN 0,48 UFG 0,46
UFPA 0,70 UFMT 0,86
UNB 0,31 UNIVASF 0,90
0,43
UFLA 0,72
UFOP 0,25
I T J UDESC 0,83
0’0 0,5 1,0 I T 1
IS 0,0 0,5 1,0
IS

Figura 6. Indices de Silhueta — Distribuigdo das IES em 2 Grupos: Grupo 1 (IES com
Maiores Engenharias); e Grupo 2 (IES com Menores Engenharias).

Uma segunda particdo compreendeu a adogdo de 3 grupos/ categorias de IES que
representam 3 niveis distintos de dimensdo das engenharias (Tabela 5). Neste caso
verifica-se a obtencdo de um grupo com as maiores engenharias (grupo 1, 9 membros,
padrdo de 308 docentes, 14 cursos de graduacdo, 19 cursos de PG e 1632 discentes de
PG), um grupo intermediario (grupo 2, 15 membros, padrdo de 216 docentes, 11 cursos
de graduacdo, 13 cursos de PG e 760 discentes de PG) e um grupo das menores
engenharias (grupo 3, 16 membros, padrao de 104 docentes, 7 cursos de graduagdo, 5
cursos de PG e 203 discentes de PG). A EPUFBA foi classificada no grupo intermediério
juntamente com outras IES de destaque no cendrio nacional (UFSCAR, UFU, UFRN,
UNB, UFPR). A EPUFBA se classifica nesta parti¢do com um dos maiores Indices de
Silhueta entre os membros do grupo intermediario (0,67), o que confirma a sua forte
aderéncia a esta categoria. A distribuicdo dos IS (Figura 7) do grupo 1 (maiores
engenharias) mostra que duas das IES pertencentes a este grupo (UFSC e UFMG)
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apresentaram indice préximo de zero (UFSC, na fronteira entre os grupos 1 e 2) e negativo
(UFMG), o que revela neste caso que esta instituicao possui maior aderéncia/ similaridade
ao grupo intermediario (grupo 2). Neste sentido, ¢ possivel admitir que a elevagdo do
nivel de estratificagdo (de 2 para 3 grupos/ classes) tende a produzir um “grupo de elite”
com uma menor quantidade de IES (UNICAMP, USP, UFRIJ, UFPE, entre outras), o que
estd em consonancia com a realidade do cenario nacional.

Tabela 5. Classificacao das Engenharias de IES Brasileiras quanto ao seu Tamanho:

Particdo em 3 Grupos

Padriao Grupo 1 Padriao Grupo 2 Padriao Grupo 3
Docentes 308 216 104
Cursos de graduacio 14 11 7
Cursos de PG 19 13 5
Discentes PG 1632 760 203
Membros grupo1 | Membros grupo2 | Membros grupo 3
UFPA UFOP UDESC
UFCG UFBA UFLA
UFMG UFG UNIVASF
UFSC UNB UFMT
UFRGS UFRN UFAM
UNICAMP UFC UFPI
UFPE UFPB UFS
USP UFES UFAL
UFRJ UFU UFPEL
UFPR UFV
UFSM UNIFAL
UFSCAR UFTM
UFABC UFJF
UFSJ UFERSA
UFF UFMS
FURG
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Grupo 2

UFF 0,40

UFRJ
UFSJ 0,08
(N o061 usp UFABC 0,53
UFSCAR 0,60
UFPE
M 024 UFSM 0,63
FPR
I ocs unicamp U 0,43
UFU 0,67
[N 0,42 UFRGS UFES 0,48
UFPB 0,17
0,01 UFSC
UFC 0,68
-0,25 | UFMG UFRN 0,58
UNB 0,70
UFCG
M 013 UFG 0,14
7
F 0,34 UFPA 0.6
" f T 0,68
0,5 0,0 0,5 1,0 - - -
- 0,00 0,50 1,00
IS
Grupo 3
FURG | 0,83
UFMS 0,86
UFERSA 0,59
UFJF 0,46
UFTM 0,86
UNIFAL 0,80
UFV 0,83
UFPEL 0,69
UFAL 0,79
UFS 0,48
UFPI 0,86
UFAM 0,60
UFMT 0,82
UNIVASF 0,86
UFLA s (0,33
UDESC 0,74
0,0 0,2 0.4 0,6 0.8 1,0

IS

Figura 7. Indices de Silhueta — Distribuigdo das IES em 3 Grupos: Grupo 1 (IES com
Maiores Engenharias); Grupo 2 (Intermediario); e Grupo 3 (IES com Menores

Engenharias).
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Finalmente, uma ultima estratificacdo das IES consistiu na ado¢do de 4 grupos
(Tabela 6). Neste caso, ordenando do grupo das maiores engenharias (grupo 1) ao grupo
das menores engenharias (grupo 4), a EPUFBA se classificou no grupo 2 (mais proximo
do grupo 1 do que do grupo 4) com um IS de 0,50, que confirma sua similaridade ou
aderéncia a este grupo (Figura 8). O aumento do nivel de estratificagdo (3 para 4 grupos/
classes) confirma a tendéncia de “elitizacdo” ja verificada no agrupamento anterior (3
grupos). Neste caso, o grupo 1 (maiores engenharias) possui 6 IES, das quais duas (UFPE
e UFRGS) apresentaram indices negativos, revelando maior aderéncia ao grupo 2 (mesmo
grupo da UFBA), e outra IES (UFPA) apresentou IS préximo de zero. Os valores de IS
obtidos para o grupo 1 mostram que o “grupo de elite” ¢ principalmente constituido pela
UNICAMP, USP e UFRJ. A EPUFBA pertence ao grupo das IES com dimensao das
engenharias imediatamente inferior a este “grupo.

Tabela 6. Classificacao das Engenharias de IES Brasileiras quanto ao seu Tamanho:

Parti¢cao em 4 Grupos

Padrao Grupo 1 Padrao Grupo 2 Padriao Grupo 3 Padrio Grupo 4
Docentes 323 233 157 91
Cursos de graduacio 14 11 10 6
Cursos de PG 19 15 7 5
Discentes PG 1863 894 315 192
Membros grupo 1 | Membros grupo 2 | Membros grupo3 | Membros grupo 4
UFPA UFOP UFLA UDESC
UFRGS UFBA UFG UNIVASF
UNICAMP UNB UFAM UFMT
UFPE UFRN UFS UFPI
USP UFC UFPB UFAL
UFRJ UFES UFPEL UFV
UFMG UFJF UNIFAL
UFSC UFSJ UFTM
UFU UFERSA UFMS
UFPR FURG
UFSM
UFSCAR
UFABC
UFF
UFCG
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Grupo 1 Grupo 2

0,66
UFRJ

0,69

UFPE -0,22

0,56

UNICAMP

UFRGS -0,04 |
UFPA F 0,13
-0,40 -0,20 0,00 0,20 0,40 0,60 0,80 0,0 0,5 1,0
IS IS
Grupo 3 Grupo 4

UFERSA 0,38 FURG

0,77

UFSJ 0,64 UFMS
UFTM
UFJF 0,58
UNIFAL 0,82
UFPEL 0,17
UFV
UFPB 0,43
UFAL 0,83
UFS 0,55
UFPI 0,83
UFAM 0,49
UFMT 0,83
UFG UNIVASF 0,77
-0,13F UDESC 0,74
0,5 0,0 0,5 1,0 0,00 0,50 1,00
IS IS

Figura 8. Indices de Silhueta — Distribuigdo das IES em 4 Grupos: Grupo 1 (Maiores
Engenharias); Grupo 2 (Intermediario Superior); Grupo 3 (Intermediario Inferior); e
Grupo 4 (Menores Engenharias).
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A Figura 9 apresenta o resumo da classificagdo da EPUFBA nas 3 parti¢cdes
realizadas, conforme a ordem de tamanho/ dimensao das engenharias relacionado a cada
um dos grupos.

UNICAMP,
USP, UFRJ, ...

EPUFBA
UNICAMP
Maiores Grupo 1 +—— USspP Maiores Grupo 1 Maiores Grupo 1 EPUFBA
engenharias UFRGS engenharias EPUFBA engenharias UNB
UFPE, ... UNB UFRN
UFRN Grupo 2 —— UFSCAR
Grupo 2 ¢+— UFSCAR UFF
UFC, ... Grupo 3 UFPR,...
Menores Menores Menores
engenharias | Grupo 2 engenharias | Grupo 3 engenharias | Grupo 4

Figura 9. Posicionamento das Engenharias da UFBA em Relacdo a Outras IES
Nacionais (4 Modelos de Estratificagdo).

O segundo indicador considerado na anélise comparativa da EPUFBA com outras
IES compreendeu o Grau de Representatividade Institucional (GRI), que equivale a
fragdo de votos de orgdos associados as engenharias em relacdo aos votos de todas as
Unidades Académicas que tenham participacdo no Conselho Superior de cada instituicao.
A Figura 10a mostra que a EPUFBA possui o menor GRI (= 3,0%) dentre todas as 40
IES consideradas. A Tabela apresenta o GRI de cada uma das 40 IES e a Figura 10b a
média do GRI em cada um dos grupos, considerando as 3 parti¢des obtidas (2, 3 ¢ 4

grupos).
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Tabela 7. GRI de cada IES (ordem crescente)

IES GRI (%)
UFBA 3,0
UFRGS 3.6
UNB 3.8
UFAL 3.8
UFMS 4,0
UFPEL 45
UFJF 45
UFMG 5,0
UFAM 5.6
UFC 5.6
UFPB 6,3
UFPA 6,7
UFPR 7.1
USP 73
UFSM 7,7
UNIFAL 7,7
FURG 7,7
UDESC 8,3
UFOP 8,3
UFF 8,3
UFMT 9,1
UFSC 9,1
UFPE 9,1
UFS 10,0
UFLA 11,1
UFPI 11,1
UNIVASF 12,2
UFRN 12,5
UFU 12,5
UFSCAR 12,5
UFV 143
UFRJ 143
UFG 16,1
UFTM 16,7
UFERSA 20,0
UNILA 20,0
UFCG 273
UFES 273
UFSJ 28,1
UFABC 33,3

21



70,0
65,0
60,0
55,0
50,0

45,0

UFC

UFMS s
UFPEL
UFJF
UFMG
UFAM m——
UFPB s
UFPA

UFPR s
USP s
UFSM m—

UNIFAL se—

FURG

UDESC w——

UFQOP m—
UFF s
UFMT w—
UFSC m—
UFPE s
UFS m—
UFLA messs—
UFP] s
UNIVASF messsss——

IES

UFRN messssssm—

UFTM
UFERSA

Figura 10a. GRI das Engenharias nas Diferentes IES.

Maiores & Grupo 1 (GRI = 13,9 %)
engenharias

Menores o
engenharias GI'UpO 2 (GRI =10,6 %)

Maiores AGrupo 1 (GRI = 16,6 %)

engenharias

Menores
engenharias

Grupo 2 (GRI = 12,8 %)

Grupo 3 (GRI =94 %)

UFSJ
UFABC

UNILA
UFCG
UFES
UNICAMP

Maiores ‘Grupo 1

engenharias

Menores
engenharias

Grupo 2

Grupo 3

Grupo 4

Figura 10b. GRI médio de cada grupo em cada uma das partigoes.

(GRI = 17,9 %)

(GRT = 12,2 %)

(GRI = 11,8 %)

(GRI = 9,5%)

Os resultados obtidos nesta se¢do ratificam duas importantes constatacdes que
robustecem a necessidade de um Plano de Reorganizacdo para a atual Escola

Politécnica (PREP) da UFBA:
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A dimensao (em termos de “tamanho’’) das engenharias oferecidas pela EPUFBA
¢ perfeitamente equiparavel a outras IES de reconhecida importancia no cenario
nacional. Mesmo quando nao ¢ efetivamente classificada no grupo minoritario dos
maiores formadores de engenheiros do Brasil, a EPUFBA situa-se de forma
robusta em uma categoria bastante proxima deste “grupo de elite”;

Apesar de sua significativa dimensao, a EPUFBA possui o menor (ou um dos
menores) grau de representatividade decisoria nas instancias institucionais
superiores, sendo este nivel inferior inclusive ao de outras IES com dimensao
(tamanho) de engenharias notadamente menor do que a EPUFBA.
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3. A Criacao de Novas Unidades Académicas — Beneficios Previstos

Além das conclusdes advindas de uma analise classificatdria da Escola Politécnica
dentro ¢ fora das fronteiras da UFBA, busca-se nesta sec¢ao sintetizar motivos e beneficios
que justifiquem um plano de reorganizagdo da atual EP baseado essencialmente na
criagdo de novas Unidades Universitarias. E importante destacar que os itens em seguida
apresentados nao se configuram como elementos isolados, antes pelo contrario,
potencializam os seus impactos quando sdo concebidos de forma integrada.

1. Viabilidade de Gestao (Incluindo Infraestrutura) e Agilidade Administrativa.

Ao longo das ultimas duas décadas, a EPUFBA elevou de forma expressiva o nimero
de cursos (graduacdo e pos-graduacao) oferecidos, consolidando inclusive a pratica
académica no turno noturno. Como consequéncia, tem-se hoje uma Unidade
complexa, multifacetada, com demandas e problemas distribuidos em diferentes
setores, o que torna a gestdo de pessoal, administrativa e operacional centralizada
deste grande “bioma” extremamente desafiante. O tamanho atual da EPUFBA e a sua
expressiva propor¢ao em relacdo a UFBA dificultam claramente a implantacdo de
acoes de gestdo de curto, médio e longo prazos, e inclusive a estruturagao de um
horizonte de planejamento futuro.

ii.  Aumento do Protagonismo e Foco (“Oxigénio”) nos Cursos de Graduagdo e Pds-
Graduagdo, no Processo de Constituicao das Novas Unidades.

O Plano de Reorganizacao da Escola Politécnica (PREP) possui como um dos
principais pilares os 12 (doze) cursos de graduagdo e 14 (quatorze) cursos de pos-
graduacao [distribuidos em 9 (nove) Programas] ja existentes e a sua distribui¢ao/
alocacao em novas Unidades académicas [um total de 26 (vinte e seis) cursos, ja
caminhando para quase 29 (vinte e nove), com a possivel/ provavel criacdo de mais 3
(trés) cursos de doutorado]. Portanto, além de promover uma distribuigdo racional do
conhecimento hoje existente na EPUFBA, a génese de cada nova Unidade tem como
foco os cursos a ela associados, colocando-os como elementos principais de sua
propria constitui¢ao, o que vem ao encontro da valorizagdo dos Cursos frente a outras
estruturas administrativas atualmente existentes, o que € nao sé uma tendéncia como
uma reivindicagdo e até mesmo um clamor da comunidade académica da EPUFBA.

1ii.  Aumento dos Recursos (em Médio e Longo Prazos), em Decorréncia Natural do
Aumento de Representacdes e Representatividade.

A reorganiza¢do da EPUFBA em novas Unidades contribui diretamente para a
distribuicdo e multiplicagdo de esforgos, inclusive por meio da participagdo de novos
atores empenhados na busca de recursos para o atendimento de necessidades
especificas relacionadas ao ensino, pesquisa e extensao, as quais seriam dificilmente
contempladas no dmbito de um unico férum decisério e de uma tUnica estrutura
administrativa de gestdo e de representacdo e representatividade politica. Passar-se-ia
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de um ambiente com forte conteudo competitivo € ndo colaborativo em um cenario
de escassos e insuficientes recursos, para um outro no qual, por meio da valorizagao
da sinergia entre areas de conhecimento afins, estimular-se-ia a colaboracdo entre
atores independentes, fomentando um ambiente de cooperagdo e solidariedade
institucionais.

iv.  Fomento ao Crescimento das Engenharias (Formagao e Pesquisa) em Médio e
Longo Prazos.

A criagdo de novas Unidades académicas tende a reduzir a dispersdao da energia
criativa e unificar esforcos, direcionando-os a busca de praticas de ensino, pesquisa e
inovacdo em conteudos similares, o que resultaria no aumento da producdo de
conhecimento e do impacto social das atividades académicas. Isto favorece, por um
lado, a proposi¢cdo de novos cursos de graduacdo e pos-graduacdo em consequéncia
de uma previsivel ampliacdo e aprofundamento da expertise inicialmente alocada em
cada Unidade, e, de forma complementar e associativa por outro lado, a ramificagao
e especializacdo das atividades de pesquisa e da producao cientifica. Este cenario
consolidaria de modo efetivo o crescimento das engenharias no Estado da Bahia e o
protagonismo da UFBA neste processo. A permanéncia de todas as Engenharias em
um mesmo campus (0 “Campus Escola Politécnica”), permitiria, por outro lado, a
consolidagdo de parcerias entre as novas Unidades de forma organica e proficua. A
“vocagdo para o crescimento” sera, para as eventuais novas Unidades com um
tamanho relativamente modesto, uma condigdo praticamente inexoravel.

v. Coeréncia e Alinhamento com as Diretrizes, Organizagdo, Classificagdo e
Taxonomia das Engenharias Nacionais.

A proposicdo das novas Unidades académicas previstas no PREP estd baseada na
organizacdo classica das Engenharias em 4 (quatro) grandes areas (as chamadas
“areas-mae” das Engenharias), as quais constituem uma referéncia de classificagdo e
taxonomia dos contetidos praticados e desenvolvidos no mundo e também na
engenharia nacional hd décadas (essa classificacdo ¢ utilizada, inclusive, pela CAPES,
embora preceda a sua utilizacdo pela CAPES, que definiu a sua nomenclatura por I,
I, IIT e IV para referir-se a tais “areas-mae” das Engenharias). Portanto, a proposta
apresenta coeréncia com as sistematicas conceituais de regulacdo, acompanhamento,
avaliacdo e fomento das engenharias definidas e consolidadas por Instituicdes de
regulagdo, avaliacdo e fomento em nivel nacional.

vi.  Aumento da Identidade e Unidade de Pessoal e Propositos dentro das Novas
Unidades.

Uma proposicao racional e consistente de novas Unidades, em linha com as melhores
praticas nacionais € internacionais, contribui para elevar o nivel de identidade
institucional e de similaridade de propdsitos e caracteristicas nas atividades de ensino,
pesquisa e extensao de cada nova Unidade Universitaria. Por outro lado, isto também
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potencializa o caradter cooperativo entre as proprias Unidades, contribuindo para a
ampliacdo e intensificagdo de agdes colaborativas ja praticadas no modelo atual. Um
ambiente de “iguais”, onde as parcerias e cooperagdes se oferecem naturalmente
como uma necessidade e desejo desse iguais, de forma organica e fraterna, ¢ muito
mais eficiente, prospero, bem-sucedido e sustentavel do que tentativas de cooperagao
artificiais impostas de “cima para baixo”, ou simplesmente a ndo cooperagdo, como ¢
observado muitas vezes, talvez na maioria delas.

vil.  Aumento da Autonomia Deciséria.

Além do consequente aumento de representatividade das engenharias no contexto da
UFBA, cada Unidade a ser criada terd autonomia para definir o seu regimento interno
e seu organograma institucional e o planejamento e a execucdo de suas atividades.
Cada Unidade tera plena autonomia para conduzir e definir os pardmetros do seu
processo decisorio através de sua respectiva congregagdao, o que implica na
capacidade de atendimento imediato e efetivo aos anseios e necessidades daquela(s)
area(s) de conhecimento ¢ de sua comunidade. Cada Unidade tera também mais
autonomia, articulacdo e possibilidades de obter mais recursos de toda ordem,
conforme descrito também em outros itens dessa secao.

viii.  Melhoria do Ambiente e do Clima Organizacionais.

E mais do que razoavel afirmar que um ambiente saudavel, agradavel, produtivo,
confortavel, eficiente e, como consequéncia de tudo isso, alegre, possui impacto
direto no cotidiano da Institui¢do e no efetivo alcance dos seus objetivos de curto,
médio e longo prazos, bem como na felicidade e no bem geral de todas as pessoas,
que sdo, em ultima analise, os objetivos finais de uma sociedade saudavel. A criacao
de novas Unidades, menores, baseadas em areas de conhecimentos complementares
e com processos administrativos e decisorios mais céleres, contribui para a
identificacdo de problemas especificos e para a implementacdo de agdes e programas
concebidos e direcionados para o atendimento de questdes singulares daquela
comunidade.

ix.  Crescimento dos Espacos Fisicos e Simbolicos das Engenharias, Fundamental
para os Desenvolvimentos Social e Econdmico e a Sustentabilidade Ambiental.

Dados extensivos, como numero de alunos de graduacgao e pds-graduagdo, nimero de
docentes e nimero de cursos oferecidos (graduacdo e PG), entre outros, revelam de
forma inequivoca que a EPUFBA se classifica como uma grande Unidade Académica
de Engenharias, com similaridade dimensional a outras unidades de engenharias que
integram IES de notorio destaque no cendrio nacional. Nao obstante, considerando o
numero total de unidades académicas existentes na UFBA e as regras de composicao
dos Conselhos Superiores da UFBA (CONSUNI, CAE, CAPEX e¢ CONSEPE),
similares ao praticado na grande maioria das IES brasileiras, a EPUFBA configura-
se entre as Unidades de Engenharia com menor participagao politica no principal
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forum decisorio de sua Instituicdo, bem como nos demais conselhos superiores,
foruns decisorios e espagos simbdlicos. Estes dados revelam, no minimo, a existéncia
de uma grave distor¢do e apontam para a necessidade proeminente de elevacao do
nivel de representatividade interna das Engenharias na UFBA. A engenharia tem
como seu objetivo primaz e, porque ndo dizer, sua propria razao de ser e existir, o ser
humano, portanto o crescimento dos espagos fisicos e simbdlicos das Engenharias ¢
fundamental para os desenvolvimentos social e econdmico da humanidade e para a
sustentabilidade ambiental do nosso planeta.

Xx.  Representatividade das Engenharias no Estado da Bahia e Protagonismo da
EPUFBA (como o Conjunto das Engenharias da UFBA) no Estado.

A recuperagdo e a ampliagdo do protagonismo da Escola Politécnica no Estado da
Bahia, enquanto centro de referéncia na formac¢ao de Engenheiros nos niveis de
graduacao e pos-graduacao, bem como na geracao de pesquisa, inovagao e extensao,
passa também pela necessidade de reorganizacao da EPUFBA e de uma consequente
descentralizagdo do modelo de governanga atual. A consolidacdo de novas Unidades
potencializaria a pratica de agdes eficientes e coordenadas para a indug¢ao de novas
parcerias com atores externos a EPUFBA (empresas, agéncias de fomento,
institui¢des publicas e privadas), além de impulsionar, no médio e longo prazos, a
ampliacao da infraestrutura fisica e académica (cursos, grupos/ centros de pesquisa,
inclusive internacionais) com impacto inequivoco na diversificagao e qualificagdo da
formacao e producao de conhecimento em tecnologia na UFBA. Ha que se considerar,
inclusive, a cominagao que a EPUFBA (como o Conjunto das Engenharias da UFBA,
e principal IES publica de Engenharia na Bahia) softre, através de um lento e gradual
processo de desvalorizacdo e perda de importancia e capital simbdlico junto a
sociedade, situacdo que pode levar a um certo grau de deslegitimagdo social da
Institui¢do, processo esse que, quando avancado e com certo grau de consolidagdo, ¢
de dificil reversdo e que, portanto, urge que seja contido e revertido desde ja, de forma
consistente, com uma resposta contundente e em dire¢do diametralmente oposta.
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4. Modelos de Reorganizacio e Novas Unidades Académicas

A Escola Politécnica ¢ essencialmente uma Unidade académica de ensino de
Engenharias. A proposi¢dao de um modelo de reorganizacdo ou reestruturacao deste
Campus de Engenharias em novas Unidades académicas deve ter como pilares de
sustentagdo os seguintes principios:

a) Distribuicdo consistente do amplo e diversificado contetido académico (ensino,
pesquisa e extensdo) praticado e desenvolvido na atual Escola Politécnica em
Unidades que concentrem subareas ou subespecialidades de conhecimento,
pertencentes ao grande universo das Engenharias, com certo grau de afinidade;

b) Criacdo de Unidades com “densidade académica”, sendo essa caracterizada pela
capacidade de oferecimento de cursos de graduagdo e pds-graduagdo, numero de
estudantes matriculados nestes cursos, numero de docentes e¢ numero de
componentes curriculares oferecidos, entre outros;

¢) Consolidagao dos Cursos, de graduacao e pds-graduagao, como eixos das decisoes
politicas, administrativas e organizacionais, principais espacos de congregacao de
estudantes e servidores, e principal locus de realizacdo e consecugdao das
atividades universitarias finalisticas, quais sejam, pesquisa, ensino e extensao,
tendo-os como eixos principais norteadores da reorganizagao.

Em relacdo ao primeiro item, € possivel tomar como referéncia, conforme
mencionado anteriormente, a estratificacdo do conteido do grande universo das
Engenharias adotada classica e mundialmente, ou seja, a grande classificagdo em quatro
“areas-mae” das Engenharias, proposta esta que também ¢ adotada pela CAPES, que
representa o principal 6rgdo Federal de avaliacdo e fomento da pds-graduacdo stricto
sensu no Brasil, além de atuar no acesso e divulgacdo da producao cientifica e promogao
da cooperacdo cientifica internacional. A classificacdo das areas do conhecimento em
grandes areas, areas e subdreas ¢ uma referéncia nacional, inclusive praticada em outros
orgdos da esfera Federal, para além da CAPES, como o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq), e proporciona as Instituicdes de
ensino, pesquisa e inovagdo um modelo funcional de sistematizagdo das informagdes
relacionadas a projetos de pesquisa e recursos humanos.

Na CAPES, por exemplo, a Grande Area das Engenharias ¢ uma das 9 (nove)
definidas por esta agéncia, que compreende, conforme ja explicitado anteriormente, as 4
(quatro) “areas-mae” das Engenharias como areas de conhecimento (Tabela 7) as quais
constituem, cada uma, um conjunto de topicos (subareas) inter-relacionados pela natureza
e objetos de investigacao.
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Tabela 7. Estratifica¢ao e Classificagao Classica das Engenharias nas suas Quatro
“Areas-Mae” e suas Subareas (em Negrito as Subespecialidades Centrais no Contexto
EPUFBA)

Engenharias [ Engenharia Civil, Engenharia de Construcao Civil, Engenharia
de Estruturas, Engenharia Geotécnica, Engenharia de Recursos
Hidricos, Engenharia Sanitiria, Engenharia Ambiental,
Engenharia de Transportes, Engenharia Urbana, Engenharia de
Materiais e Componentes de Constru¢ao, Modelagem e Sistemas

Computacionais.

Engenharias I1 Engenharia Quimica, Engenharia de Metalirgica e de
Materiais, Engenharia de Minas, Engenharia de Petroleo,
Engenharia Nuclear e Engenharia Téxtil.

Engenharias II1 Engenharia Mecanica, Engenharia de Producao, Engenharia
Naval e Oceanica, Engenharia Aeroespacial.
Engenharias IV Engenharia Elétrica, Engenharia Biomédica, Engenharia

Eletronica e Automagdo, Engenharia da Informagao,
Engenharia de Computacido, Engenharia de Teleinformatica,
Engenharia Eletronica, Microeletronica, Telecomunicagdes,
Bioengenharia e Neuroengenharia.

Este Relatorio apresenta e sugere dois modelos de reorganizacdo académica da
atual Escola Politécnica. Uma proposta prevé a criagdo de 4 (quatro) novas Unidades
académicas, de tal forma que o universo de conteudos/ topicos atualmente praticados e
desenvolvidos na atual Escola Politécnica sejam distribuidos exatamente de acordo com
a estratificagdo classica das 4 (quatro) “areas-mae” das Engenharias (Tabela 7). Um outro
modelo de reorganizagdo prevé a criagao de 3 (trés) novas Unidades académicas, a partir
de alteragdes/ adaptacdes em relacdo a proposta de 4 Unidades. Em ambas as propostas,
cada uma das Unidades previstas terd o protagonismo de oferecimento de pelo menos 1
(um) curso de graduacao, sera a sede de pelo menos 1 (um) Programa de P6s-Graduagao,
além de congregar um corpo de servidores e discentes que lhe confira a necessaria
sustentabilidade académica enquanto Instituicdo promotora de ensino, pesquisa e
extensdo. Portanto, as duas propostas apresentadas [4 (quatro) (modelo/ plano 4U) e 3
(trés) (modelo/ plano 3U) novas Unidades] NAO dependem, para a sua efetivacdo e
concretizacdo, da criagdo de novos cursos, seja de graduacio ou de pés-graduacao. Cada
uma das novas Unidades, em ambos os modelos de reorganizacdo, contemplara cursos e
recursos humanos ja existentes e consolidados na atual Escola Politécnica.

4.1. Critérios/ Premissas para Distribui¢ao de Encargos Académicos e de Recursos
Fisicos € Humanos

Dentro das premissas e principios elencados no caput desta se¢do, em especial o
terceiro item, mas naturalmente complementado e refor¢cado pelos outros dois, € possivel
listar aqui sugestdes da Comissdo relacionadas aos critérios para a distribuicdo dos
diversos recursos existentes, bem como outros a serem obtidos, entre as novas Unidades
a serem criadas:
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Distribuicao dos cursos de graduacdo e pos-graduacgdo de acordo com as areas da
Tabela 7, mas respeitando e tendo em consideragdo também, quando cabivel,
nuances e particularidades curriculares, das atribuig¢des profissionais e campos dos
saberes das engenharias, historicas e conformacionais da EPUFBA, bem como
questdes pragmaticas que sejam importantes para viabilizar a consecucdo do
presente PREP;

Os docentes lotados atualmente na EPUFBA serao re-lotados nas novas Unidades
Universitarias de acordo com os cursos, de graduacao e pds-graduagado, aos quais
ele serve de forma preferencial. Em casos de “conflito” (p.e., situagdes em que
um docente sirva com intensidade semelhante a cursos que serdo sediados em
diferentes Unidades), serdo considerados, na melhor forma dos principios da
administragdo publica brasileira, os interesses institucionais dos cursos e do
presente PREP e, quando possivel e cabivel, também as preferéncias individuais
dos docentes;

A re-lotacdo dos servidores TA seguird, além dos principios do item anterior,
critérios de proporcionalidade e interesses institucionais e de viabilizagao deste
PREP. Os TA que estiverem lotados em fungdes transversais a toda escola, e que
serdo transferidas para as novas Unidades (p.e., estruturas de apoio a Diretoria)
serdo transferidos para as novas Unidades resguardando-se, primeiro, o principio
de que cada nova Unidade possa ser contemplada e, em segundo lugar, a
proporcionalidade pelo tamanho. Entdo, a titulo de exemplo, se uma dada
estrutura ou setor possui 6 (seis) TA, deve-se lotar um em cada nova Unidade, e
os outros 2 (dois) devem ser direcionados para as Unidades que, dada a sua
dimensao (especialmente em termos de nimero de estudantes e docentes), tenham
maior demanda e necessidade. Os TA que estiverem lotados em fungdes
transversais a toda escola, e que permanecerao transversais (p.e.: estacionamento,
memorial, auditorios, entre outros) serdo divididos proporcionalmente entre as
Unidades, mas ficardo, desde ja, cedidos para compor o novo 6rgdo que devera
cuidar de tais estruturas [ver a proposi¢do do Orgdo Complementar Escola
Politécnica (OCEP), mais adiante];

Cargos e fungdes gratificadas deverdo seguir uma logica parecida com aquelas
descritas nos itens anteriores, devendo, naturalmente, haver um reforgo
institucional para viabilizar a criagdo das novas Unidades, notadamente no que se
refere as direcdes das novas unidades e de suas estruturas de apoio minimas
necessarias. Assim, em primeiro lugar, os cargos e funcdes gratificadas ja
existentes e ligados aos Cursos, devem acompanhar os respectivos cursos em suas
novas Unidades. Cargos e funcdes transversais a toda escola, e que serdo
transferidas para as novas Unidades deverdo seguir a mesma logica anterior
descrita para os TA, bem como aqueles necessarios para compor o novo O6rgao
responsavel pelas estruturas em comum. Nesse caso, os cargos e fungdes
necessarios para o novo 6rgao (OCEP) deverao ser supridos de forma equitativa
e proporcional pelas novas unidades, de forma permanente ou em rodizio, e ainda,
quando possivel e/ ou cabivel, complementados por novas distribuigdes da
administracao central e/ ou através de apoio externo;
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e Os componentes curriculares “acompanharao” os docentes ou grupos de docentes
que tenham mais pertinéncia para ministra-los, considerando para isso questoes
tais como: 1) historico de disciplinas ministradas por cada docente; ii) area de
concurso dos docentes; iii) formag¢do e capacitacdo docente em relagao aos
componentes curriculares. Em casos de “conflito”, usar-se-4 os mesmos
principios e critérios descritos em situacdes analogos no item relativos a re-
lotagdo dos docentes. A fim de tornar mais viavel e consistente a formagao das
novas Unidades, poderdo ser definidas, excepcionalmente ¢ de forma limitada,
“formulas de transicdo” em que, eventualmente, uma Unidade possa ir,
paulatinamente ao longo do tempo, transferindo encargos didaticos para uma
outra Unidade, com a justa contrapartida de transferéncia equivalente de
capacidade de pessoal docente. Destaca-se que ndo poderd haver prejuizo de
continuidade da oferta de vagas em componentes curriculares aos cursos de
graduagdo sob nenhuma justificativa;

e O espaco fisico de cada nova Unidade devera ser proporcional as demandas reais
dos diversos cursos e grupos de pesquisa nela sediados, contemplando espacos
ocupado pelos diversos departamentos existentes acrescidos, quando possivel, de
espagos suficientes para cobrir demandas reprimidas histéricas e legitimas de
cursos de graduacao e de PG. Nesse sentido, agregar o prédio inacabado a essa
proposta parece ser essencial ao seu sucesso. A distribuicdo das diferentes
Unidades pelos dois prédios deve seguir critérios técnicos, justos e objetivos, no
melhor interesse institucional. Em um primeiro momento, antes da conclusao do
prédio inacabado e da readequacdo do atual, a ocupagdo dos espagos fisicos deve
continuar sendo feita de forma muito semelhante a atual, sendo feitas apenas as
adequacdes estritamente necessarias a consecucao da presente proposta;

e Em relacio a dotagdo orcamentaria, cada nova Unidade receberd recursos
financeiros, diretos ¢ indiretos, e nao financeiros diretamente da administra¢ao
central da UFBA, na forma e nos termos definidos pela UFBA. Em relacdo aos
recursos proprios atualmente captados pela propria EPUFBA, em razdo da
Unidade Universitaria em si [tais como recursos oriundos de aluguel e exploracao
de espagos comuns, como, por exemplo, aluguel de espagos para antenas, bem
como recursos oriundo de outras fontes, tais como repasses diretos da FEP
(Fundagdo Escola Politécnica) e fundos de doagdo], estes serdo rateados entre as
novas Unidades através de critérios objetivos justos e honestos, a serem
formulados e aprovados oportunamente, mas que certamente levardo em
considerac¢do a dimensdo e os encargos de cada nova Unidade, notadamente em
funcdo de suas atividades-fim, o que envolve diretamente os seus cursos,
estudantes e pesquisadores.

4.2. Modelo 4U — Reorganizacao em 4 (Quatro) Novas Unidades
Tomando como base a taxonomia estabelecida na Tabela 7, esta proposta prevé a

criacdo das Unidades de Engenharias I, II, III, IV (com denominag¢des especificas a serem
definidas oportunamente) descritas nas secdes seguintes.
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4.2.1. Unidade Engenharias |

a) Cursos de Graduagdo

A Unidade de Engenharias I sediara os cursos de graduacao apresentados a seguir,
ja consolidados e em plena atividade na EPUFBA (apenas o curso de Engenharia de
Transportes encontra-se em fase de apreciagao pelas instancias superiores da UFBA com
previsdo de inicio das atividades em 2024.1).

e Engenharia Civil

O curso de graduagdo em Engenharia Civil da UFBA iniciou suas atividades em
1898 e formou um total de 1.793 egressos(as) no periodo de 2000 a 2022. Atualmente, o
curso possui 1.014 discentes em atividade tendo uma entrada de 180 (cento e oitenta)
novos alunos por ano. A Tabela 8 apresenta outras informagdes curriculares associadas
ao curso de Engenharia Civil da EPUFBA.

Tabela 8. Curso de Graduagdo em Engenharia Civil da EPUFBA

Carga horaria total 3952 h
Nicleo de Contetidos Basicos 19 componentes (1770 h)
Nicleo de Contetidos Profissionalizantes 34 componentes (2352 h)
Nicleo de Conteudos Especificos 7 componentes (420 h)
Nimero de componentes obrigatorios 53
Niumero de componentes optativos 7
Tempo de integralizacio curricular 10 semestres
Data de aprovacio do l’rojeto Pedag(')g.ic? n}ais 07/12/2022
recente na Congregacio da Escola Politécnica
Conceito do curso no ultimo ENADE 4

e Engenharia Sanitaria e Ambiental

O curso de graduacao em Engenharia Sanitaria e Ambiental da Escola Politécnica
da UFBA iniciou suas atividades em 1978 e ja formou um total de 1.187 egressos até
2022. Atualmente o curso possui 259 discentes em atividade tendo uma entrada de 45
(quarenta e cinco) novos alunos por ano. A Tabela 9 apresenta outras informagoes
curriculares associadas ao curso de Engenharia Sanitaria ¢ Ambiental da EPUFBA.
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Tabela 9. Curso de Graduacao em Engenharia Sanitaria e Ambiental da EPUFBA

Carga horaria total

4259 h

Nucleo de Conteudos Basicos

18 componentes (1305 h)

Nucleo de Conteudos Profissionalizantes

12 componentes (820 h)

Nicleo de Contetidos Especificos 24 componentes (2134 h)
Numero de componentes obrigatorios 53
Nimero de componentes optativos 4
Tempo de integralizacio curricular 10 semestres
Data de aprovacao do ?YOJetO Pedagog.lc,o mais 10/02/2023
recente na Congregacio da Escola Politécnica
Conceito do curso no ultimo ENADE 5

e FEngenharia de Agrimensura e Cartografica

O curso de graduacdo em Engenharia de Agrimensura e Cartografica da UFBA
iniciou suas atividades em 2010 e ja formou um total de 20 egressos até 2022. Atualmente
o curso possui 14 discentes em atividade tendo uma entrada de 45 (quarenta e cinco)
novos alunos por ano. A Tabela 10 apresenta outras informagdes curriculares associadas
ao curso de Engenharia Agrimensura e Cartografica da EPUFBA.

Tabela 10. Curso de Graduagao em Engenharia de Agrimensura e Cartografica da

EPUFBA

Carga horaria total

3825 h

Nucleo de Conteudos Basicos

17 componentes (1020 h)

Nucleo de Conteudos Profissionalizantes

9 componentes (540 h)

Nicleo de Contetidos Especificos

21 componentes (1265 h)

Carga horaria de componentes obrigatorios 2985 h
Carga horaria de componentes optativos 300 h
Tempo de integralizacio curricular 12 semestres
Data de aprovacao do Projeto Pedagdgico no
Conselho Académico de Ensino 20/06/2009
Conceito do curso no ultimo ENADE 4

e Curso Superior em Tecnologo de Transporte Terrestre

O curso de graduagdo em Tecnologia em Transportes Terrestres da UFBA iniciou
suas atividades em 2010 e ja formou um total de 62 egressos até 2022. Atualmente o curso
possui 13 discentes em atividade tendo uma entrada de 45 (quarenta e cinco) novos alunos
por ano. A Tabela 11 apresenta outras informagdes curriculares associadas ao curso de

Tecnologia em Transporte Terrestre da EPUFBA.
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Tabela 11. Curso Superior em Tecndlogo de Transporte Terrestre da EPUFBA

Carga horidria total 1855 h
Nicleo de Conteudos Basicos
Nucleo de Conteudos Profissionalizantes Nao se aplica
Nicleo de Contetdos Especificos
Niumero de componentes obrigatorios 21
Numero de componentes optativos 6
Tempo de integralizacio curricular 6 semestres
Data de aprovacao do Projeto Pedagdgico no
Conselho Académico de Ensino 08/09/2009
Conceito do curso no ultimo ENADE Nao se aplica

O projeto pedagogico do curso de Engenharia de Transportes da UFBA encontra-
se em fase final de andlise/ apreciacdo nas instancias superiores da UFBA e devera
substituir gradativamente o curso de Tecnologia em Transporte Terrestre. Apos a sua
aprovacgao, o curso de Engenharia de Transportes terd uma entrada de 45 novos alunos
por ano. A Tabela 12 apresenta outras informagdes curriculares associadas ao curso de
Engenharia de Transportes da EPUFBA.

Tabela 12. Curso de Graduacdo em Engenharia de Transportes

Carga horiéria total 3955h
Nicleo de Conteudos Basicos 840 h
Nucleo de Conteudos Profissionalizantes 435h
Nucleo de Conteudos Especificos 1410 h
Nimero de componentes obrigatorios 54
Numero de componentes optativos 8
Tempo de integralizacio curricular 10 semestres
Data de aprovagao do Projeto P§d,ag(?glc0 na 07/12/2022
Congregacao da Escola Politécnica

b) Programas de Pos-Graduagao

A seguir sdo apresentados os Programas de P6s-Graduagdo que serdo sediados na
Unidade Engenharias I, os respectivos cursos stricto sensu, areas de concentracio e
demais informagdes curriculares.

e Programa de Pos-Graduacido em Engenharia Civil (PPEC)

O PPEC foi aprovado pela CAPES em 2016 e contempla os cursos de Mestrado e
Doutorado em Engenharia Civil com um total de 38 e 26 discentes em atividade,
respectivamente. A Tabela 13 apresenta as 3 (trés) Areas de Concentragdo do Programa
e demais informacgdes pertinentes. O Programa obteve conceito 5 (cinco) na ultima
avaliagdo quadrienal da CAPES (2017-2020) e possui atualmente um corpo docente
constituido por 13 membros permanentes (Tabela 13).
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Tabela 13. PPEC-UFBA: Egressos, Produtividade Cientifica, Areas de Concentragdo e
Outras Informagdes

Conceito CAPES 5
Numero de docentes do quadro permanente 13
Nimero de discentes em atividade no curso de doutorado 26
Numero de discentes em atividade no curso de mestrado 38
Nuimero total de egressos (trabalhos de conclusiao) (doutorado) até 10
2022
Nuimero total de egressos (trabalhos de conclusio) (mestrado) até 27
2022
Total de artigos em periédicos publicados no quadriénio 2017-2020 174
Total de artigos publicados em anais de eventos nacionais e 356
internacionais no quadriénio 2017-2020
Trabalhos de conclusio de Mestrado no quadriénio 2017-2020 50
Trabalhos de conclusdo de Doutorado no quadriénio 2017-2020 10
Areas de Concentragdo e nimero de projetos de pesquisa em andamento
Geotecnia 15
Construcio Civil e Materiais 32
Sistemas de Transporte e Informacées Espaciais 17

e Programa de Pés-Graduacio em Meio Ambiente, Aguas e Saneamento
(MAASA)

O MAASA foi aprovado pela CAPES em 2009 e contempla o curso de Mestrado
em Meio Ambiente, Aguas e Saneamento com um total de 39 discentes em atividade. A
Tabela 14 apresenta a Area de Concentragio do Programa e demais informagdes
pertinentes. O Programa obteve conceito 4 (quatro) na ltima avaliagdo quadrienal da
CAPES (2017-2020) e possui atualmente um corpo docente constituido por 12 membros
permanentes (Tabela 14), ja tendo submetido a CAPES o seu projeto de Doutorado.

Tabela 14. MAASA-UFBA: Egressos, Produtividade Cientifica, Areas de Concentracio
¢ Outras Informacgdes

Conceito CAPES 4
Numero de docentes do quadro permanente 12
Nimero de discentes em atividade no curso de mestrado 39
Numero total de egressos (trabalhos de conclusio) (mestrado) até 99
2022
Total de artigos em periédicos publicados no quadriénio 2017-2020 127
Total de artigos publicados em anais de eventos nacionais e 217
internacionais no quadriénio 2017-2020
Trabalhos de conclusio de Mestrado no quadriénio 2017-2020 41
Areas de Concentragdo e nimero de projetos de pesquisa em andamento
Meio Ambiente, Aguas e Saneamento | 16
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e Programa de Pdés-Graduacdo em Rede Nacional em Gestdo e Regulacdo de
Recursos Hidricos (ProfAgua)

O ProfAgua foi aprovado pela CAPES em 2018 e contempla o curso de Mestrado
Profissional em Gestdo e Regulacdo de Recursos Hidricos com um total de 31 discentes
em atividade. A Tabela 15 apresenta as Areas de Concentragido do Programa e demais
informagdes pertinentes. O Programa obteve conceito 4 (quatro) na ultima avaliagdo
quadrienal da CAPES (2017-2020) e possui atualmente um corpo docente constituido por
12 membros permanentes (Tabela 14).

Tabela 15. ProfAgua-UFBA: Egressos, Produtividade Cientifica, Areas de
Concentragdo e Outras Informacgdes

Conceito CAPES 4

Numero de docentes do quadro permanente 12

Numero de discentes em atividade no curso de mestrado profissional 31
Numero total de egressos (trabalhos de conclusiao) (mestrado 14

profissional) até 2022
Total de artigos em periédicos publicados no quadriénio 2017-2020 59
Total de artigos publicados em anais de eventos nacionais e 49
internacionais no quadriénio 2017-2020
Trabalhos de conclusio de Mestrado Profissional no quadriénio 7
2017-2020
Areas de Concentragdo e nimero de projetos de pesquisa em andamento

Instrumentos de Politica de Recursos Hidricos 186
Regulac¢ao e Governanca de Recursos Hidricos 149

¢) Recursos Humanos (Servidores Docentes)

Os seguintes departamentos atualmente existentes na EPUFBA, doravante
denominados Departamentos de Origem das Engenharias 1 (DO-E-I), deverdo prover,
total ou parcialmente de seus quadros atuais, os docentes que fardo parte da Unidade
Engenharias I, de acordo com as premissas descritas no caput desta secdo 4
(eventualmente, em casos especificos a serem analisados individualmente, docentes de
outros departamentos poderdo também integrar essa nova Unidade):

e Departamento de Ciéncia e Tecnologia dos Materiais (DCTM);

e Departamento de Construgdo e Estruturas (DCE);

e Departamento de Engenharia Ambiental (DEA);

e Departamento de Engenharia de Transportes e Geodésia (DETG).

Com base no total de docentes efetivos lotados nos DO-E-I (Tabela 16) e no perfil
académico de cada docente (atuacdo em ensino, pesquisa e extensdo), estima-se que a
Unidade Engenharias I tera um total de cerca de 82 docentes, o que representa em torno
de 45% do total de docentes da atual Escola Politécnica.
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Os servidores TA (administrativos e técnicos de laboratdrios) que irdo compor a
Unidade Engenharias I seriam provenientes dos seguintes estratos:

. Servidores TA de perfil administrativo atualmente lotados nos DO-E-I;

. Servidores TA de perfil administrativo atualmente lotados nos Programas
PPEC, MAASA e ProfAgua;

° Técnicos lotados nos laboratorios vinculados aos DO-E-I;

. Percentual de TA lotados na Diretoria da EPUFBA, com base nas premissas

de distribui¢do de recursos apresentadas na secao 4.1.

Tabela 16. Servidores Docentes — Unidade Engenharias I

Docentes do DCTM (% da U. E-I) 13 (16%)
Docentes do DCE (% da U. E-I) 21 (26%)
Docentes do DEA (% da U. E-I) 20 (24%)

Docentes do DETG (% da U. E-I) 28 (34%)

Percentual do total atual EPUFBA (%) 45%

4.2.2. Unidade Engenharias II

a) Cursos de Graduagdo

A Unidade de Engenharias II sediard os cursos de graduacao apresentados a
seguir, todos ja consolidados € em plena atividade na EPUFBA (apenas o curso de
Engenharia de Petroleo encontra-se em fase de apreciagdo pelas instancias superiores da
UFBA com previsao de inicio das atividades em 2024.1).

e Engenharia Quimica

O curso de graduacao em Engenharia Quimica da UFBA iniciou suas atividades
em 1942 e formou um total de 1059 egressos no periodo de 2000 a 2022. Atualmente o
curso possui 479 discentes em atividade tendo uma entrada de 90 (noventa) novos alunos
por ano. A Tabela 17 apresenta outras informagdes curriculares associadas ao curso de
Engenharia Quimica da EPUFBA.

Tabela 17. Curso de Graduagdao em Engenharia Quimica da EPUFBA

Carga horaria total 3960 h
Nicleo de Conteudos Basicos 23 componentes (1335 h)
Nicleo de Contetidos Profissionalizantes 11 componentes (630 h)
Nucleo de Conteudos Especificos 15 componentes (900 h)
Nimero de componentes obrigatorios 51
Niumero de componentes optativos 6
Tempo de integralizacio curricular 10 semestres
Data de aprovacio do l’rojeto Pedagég.ic? n!ais 07/12/2022
recente na Congregacio da Escola Politécnica
Conceito do curso no ultimo ENADE 4
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e Engenharia de Minas

O curso de graduacdao em Engenharia de Minas da UFBA iniciou suas atividades
em 1977 e ja formou um total de 230 egressos no periodo de 2005 (ano de criagcdo da
habilitacdo em engenharia de petréleo) a 2022. Atualmente o curso possui 283 discentes
em atividade tendo uma entrada de 30 (trinta) novos alunos por ano. A Tabela 18
apresenta outras informagdes curriculares associadas ao curso de Engenharia Quimica da
EPUFBA.

Tabela 18. Curso de Graduagao em Engenharia de Minas da EPUFBA

Carga horidria total 3945h
Nicleo de Contetidos Basicos 21 componentes (1110 h)
Nicleo de Conteudos Profissionalizantes 9 componentes (630 h)
Nicleo de Contetdos Especificos 24 componentes (1545 h)
Numero de componentes obrigatorios 54
Numero de componentes optativos 6
Tempo de integralizacio curricular 10 semestres
Data de aprovacao do E’r()]eto Pedagog.lct) mais 07/12/2022
recente na Congregacio da Escola Politécnica
Conceito do curso no ultimo ENADE 4

e FEngenharia de Petroleo

O curso de graduagao em Engenharia de Petroleo ¢ uma derivacao da habilitagdo
em engenharia de petrdleo existente no curso atual de graduacdo em Engenharia de
Minas. O Projeto Pedagogico do curso de graduagcdo em Engenharia de Petroleo foi
aprovado na Congregacao da EPUFBA em 10/02/2023 e encaminhado para a apreciagao
das instancias superiores da UFBA, sendo previsto a entrada de 30 (trinta) novos alunos
por ano. A Tabela 19 apresenta outras informagdes curriculares associadas ao curso de
Engenharia de Minas da EPUFBA.

Tabela 19. Curso de Graduagao em Engenharia de Petroleo da EPUFBA

Carga horidria total 3840h
Nicleo de Conteudos Basicos 1260h
Nucleo de Conteudos Profissionalizantes 615h
Nucleo de Conteudos Especificos 1380h
Nimero de componentes obrigatorios 51
Numero de componentes optativos 5
Tempo de integralizacio curricular 10 semestres
Data de aprovagao do Projeto P§d,ag(?glc0 na 10/02/2023
Congregacao da Escola Politécnica
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b) Programas de Pos-Graduagao

A seguir sao apresentados os Programas de Pos-Graduagdo que serdo sediados na
Unidade Engenharias II, os respectivos cursos stricto sensu, areas de concentragdo e
demais informagdes curriculares.

e Programa de Pos-Graduacio em Engenharia Quimica (PPEQ)

O PPEQ foi aprovado pela CAPES em 2007 e contempla os cursos de Mestrado e
Doutorado em Engenharia Quimica com um total de 91 e 71 discentes em atividade,
respectivamente. A Tabela 22 apresenta as Areas de Concentragio do Programa e demais
informagdes pertinentes. O Programa obteve conceito 4 (quatro) na ultima avaliagdo
quadrienal da CAPES (2017-2020) e possui atualmente um corpo docente constituido por
14 membros permanentes (Tabela 20).

Tabela 20. PPEQ-UFBA: Egressos, Produtividade Cientifica, Areas de Concentragio e
Outras Informagdes

Conceito CAPES 4
Nimero de docentes do quadro permanente 14
Nimero de discentes em atividade no curso de doutorado 71
Numero de discentes em atividade no curso de mestrado 91
Nuimero total de egressos (trabalhos de conclusio) (doutorado) até 55
2022
Nuimero total de egressos (trabalhos de conclusio) (mestrado) até 41
2022
Total de artigos em periédicos publicados no quadriénio 2017-2020 294
Total de artigos publicados em anais de eventos nacionais e
internacionais no quadriénio 2017-2020
Trabalhos de conclusio de Mestrado no quadriénio 2017-2020 30
Trabalhos de conclusdo de Doutorado no quadriénio 2017-2020 23
Areas de Concentragdo e nimero de projetos de pesquisa em andamento
Processos e Sistemas Quimicos \ 59

¢) Recursos Humanos (Servidores Docentes e Técnicos-Administrativos)

Os seguintes departamentos atualmente existentes na EPUFBA, doravante
denominados Departamentos de Origem das Engenharias II (DO-E-II), deverao prover,
total ou parcialmente de seus quadros atuais, os docentes que fardo parte da Unidade
Engenharias II, de acordo com as premissas descritas no caput desta segcdo 4
(eventualmente, em casos especificos a serem analisados individualmente, docentes de
outros departamentos poderdo também integrar essa nova Unidade):

e Departamento de Ciéncia e Tecnologia dos Materiais (DCTM);
e Departamento de Engenharia Quimica (DEQ).
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Com base no total de docentes efetivos lotados nos DO-E-II (Tabela 21) e no perfil
académico de cada docente (atuacdo em ensino, pesquisa e extensdo), estima-se que a
Unidade Engenharias II terd um total de 25 docentes, o que representa cerca de 14% do
total de docentes da atual Escola Politécnica.

Os servidores TA (administrativos e técnicos de laboratdrios) que irdo compor a
Unidade Engenharias I seriam provenientes dos seguintes estratos:

. Servidores TA de perfil administrativo atualmente lotados nos DO-E-II;

. Servidores TA de perfil administrativo atualmente lotados no PPEQ;

° Técnicos lotados nos laboratorios vinculados aos DO-E-II;

. Percentual de TA lotados na Diretoria da EPUFBA, com base nas premissas

de distribui¢do de recursos apresentadas na se¢do 4.1.

Tabela 21. Servidores Docentes ¢ TA — Unidade Engenharias II

Docentes do DCTM (% da U. E-II) 14 (56%)
Docentes do DEQ (% da U. E-II) 11 (44%)
Percentual do total atual EPUFBA (%) 14%

4.2.3. Unidade Engenharias I1I

a) Cursos de Graduagao

A Unidade de Engenharias III sediard os cursos de graduagdo apresentados a
seguir, todos ja consolidados e em plena atividade na EPUFBA.

e Engenharia Mecéanica

O curso de graduagao em Engenharia Mecanica da UFBA iniciou suas atividades
em 1968 e ja formou um total de 412 egressos no periodo de 2000 a 2022. Atualmente o
curso possui 565 discentes em atividade tendo uma entrada de 90 (noventa) novos alunos
por ano. A Tabela 22 apresenta outras informagdes curriculares associadas ao curso de
Engenharia Mecanica da EPUFBA.
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Tabela 22. Curso de Graduagao em Engenharia Mecanica da EPUFBA

Carga horaria total

3850 h

Nucleo de Conteudos Basicos

24 componentes (1320 h)

Nucleo de Conteudos Profissionalizantes

9 componentes (1255 h)

Nicleo de Contetidos Especificos

24 componentes (1275 h)

Numero de componentes obrigatorios 50
Nimero de componentes optativos 7
Tempo de integralizacio curricular 10 semestres

Data de aprovacao do ?YOJetO Pedagog.lc,o mais 07/12/2022
recente na Congregacio da Escola Politécnica

Conceito do curso no ultimo ENADE 4

e Engenharia de Controle e Automacao

O curso de graduacdo em Engenharia de Controle e Automagao da UFBA iniciou
suas atividades em 2009 e ja formou um total de 98 egressos até 2022. Atualmente o curso
possui 354 discentes em atividade tendo uma entrada de 45 (quarenta e cinco) novos
alunos por ano. A Tabela 23 apresenta outras informagdes curriculares associadas ao
curso de Engenharia de Controle e Automacao da EPUFBA.

Tabela 23. Curso de Graduagdo em Engenharia de Controle e Automacdo de Processos

da EPUFBA

Carga horaria total

3600 h

Nucleo de Conteudos Basicos

25 componentes (1350 h)

Nucleo de Conteudos Profissionalizantes

12 componentes (720 h)

Nicleo de Contetidos Especificos

11 componentes (780 h)

Numero de componentes obrigatorios 48
Nimero de componentes optativos 4
Tempo de integralizacio curricular 12 semestres

Data de aprovacio do ?FO_]etO Pedagog.lc? mais 07/12/2022
recente na Congregacio da Escola Politécnica

Conceito do curso no ultimo ENADE 4

e Engenharia de Producio

O curso de graduagdo em Engenharia de Producdo da UFBA iniciou suas
atividades em 2009 e ja formou um total de 231 egressos até 2022. Atualmente o curso
possui 313 discentes em atividade tendo uma entrada de 45 (quarenta e cinco) novos
alunos por ano. A Tabela 24 apresenta outras informagdes curriculares associadas ao

curso de Engenharia de Produ¢do da EPUFBA.
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Tabela 24. Curso de Graduagao em Engenharia de Producao da EPUFBA

Carga horidria total 3735h
Nicleo de Contetidos Basicos 30 componentes (1770 h)
Nicleo de Conteudos Profissionalizantes 13 componentes (900 h)
Nicleo de Contetidos Especificos 9 componentes (540 h)
Numero de componentes obrigatorios 49
Nimero de componentes optativos 3
Tempo de integralizacio curricular 12 semestres
Data de aprovacao do ?YOJetO Pedagog.lc,o mais 07/12/2022
recente na Congregacio da Escola Politécnica
Conceito do curso no ultimo ENADE 4

b) Programas de Pés-Graduacao

A seguir sao apresentados os Programas de Pos-Graduagdo que serdo sediados na
Unidade Engenharias III, os respectivos cursos stricto sensu, areas de concentracao e
demais informagoes curriculares.

e Programa de Pos-Graduacio em Energia e Ambiente (PGEnAM)

O PGEnAM foi aprovado pela CAPES em 2005 e contempla o curso de
Doutorado em Energia e Ambiente com um total de 32 discentes em atividade. A Tabela
29 apresenta as Areas de Concentragdo do Programa e demais informagdes pertinentes.
O Programa obteve conceito 4 (quatro) na ultima avaliacao quadrienal da CAPES (2017-

2020) e possui atualmente um corpo docente constituido por 17 membros permanentes
(Tabela 25).

Tabela 25. PGEnAM-UFBA: Egressos, Produtividade Cientifica, Areas de
Concentragao e Outras Informacgdes

Conceito CAPES 4
Nimero de docentes do quadro permanente 17
Numero de discentes em atividade no curso de doutorado 32
Nuimero total de egressos (trabalhos de conclusiao) (doutorado) até 50
2022
Total de artigos em periédicos publicados no quadriénio 2017-2020 332
Total de artigos publicados em anais de eventos nacionais e 39
internacionais no quadriénio 2017-2020
Trabalhos de conclusio de Doutorado no quadriénio 2017-2020 17
Areas de Concentracio e niimero de projetos de pesquisa em andamento
Energia e Ambiente \ 77

e Programa de Pos-Graduacdo em Engenharia Industrial (PEI)

O PEI foi aprovado pela CAPES em 2006 e contempla os cursos de Mestrado e
Doutorado em Engenharia Industrial com um total de 44 e 86 discentes em atividade,
respectivamente. A Tabela 30 apresenta as Areas de Concentragio do Programa e demais

42



informacgdes pertinentes. O Programa obteve conceito 5 (cinco) na ultima avaliagao
quadrienal da CAPES (2017-2020) e possui atualmente um corpo docente constituido por
20 membros permanentes (Tabela 26).

Tabela 26. PEI-UFBA: Egressos, Produtividade Cientifica, Areas de Concentracdo e
Outras Informacoes

Conceito CAPES 5

Nimero de docentes do quadro permanente 20

Numero de discentes em atividade no curso de doutorado 86
Nimero de discentes em atividade no curso de mestrado 44
Numero total de egressos (trabalhos de conclusio doutorado) até 2022 115
Numero total de egressos (mestrado) até 2022 166
Total de artigos em periddicos publicados no quadriénio 2017-2020 295
Total de artigos publicados em anais de eventos nacionais e 245

internacionais no quadriénio 2017-2020

Trabalhos de conclusio de Mestrado no quadriénio 2017-2020 70

Trabalhos de conclusio de Doutorado no quadriénio 2017-2020 38
Areas de Concentracio e niimero de projetos de pesquisa em andamento

Desenvolvimento Sustentavel de Processos e Produtos | 20

e Mestrado Profissional em Engenharia Industrial (MPEI)

O MPEI foi aprovado pela CAPES em 2007 e contempla o curso de Mestrado
Profissional em Engenharia Industrial com um total de 04 discentes em atividade. A
Tabela 27 apresenta as Areas de Concentragdo do Programa e demais informagdes
pertinentes. O Programa obteve conceito 4 (quatro) na ltima avaliagdo quadrienal da
CAPES (2017-2020) e possui atualmente um corpo docente constituido por 20 membros

permanentes (Tabela 31).

Tabela 27. MPEI-UFBA: Egressos, Produtividade Cientifica, Areas de Concentracdo e
Outras Informacoes

Conceito CAPES 4
Nimero de docentes do quadro permanente 20
Numero de discentes em atividade no curso de mestrado 4
Nuamero total de egressos (trabalhos de conclusio) (mestrado
. . 59
profissional) até 2022
Total de artigos em periédicos publicados no quadriénio 2017-2020 221
Total de artigos publicados em anais de eventos nacionais e 182
internacionais no quadriénio 2017-2020
Trabalhos de conclusio de Mestrado no quadriénio 2017-2020 33
Areas de Concentragdo e nimero de projetos de pesquisa em andamento
Desenvolvimento Sustentavel de Processos e Produtos \ 17
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e Programa de Pos-Graduacdo em Mecatrdonica (PPGM)

O PPGM foi aprovado pela CAPES em 2003 e contempla atualmente os cursos
de Mestrado e Doutorado em Mecatronica com um total de 53 e 43 discentes em
atividade, respectivamente. A Tabela 28 apresenta as Areas de Concentragio do
Programa e demais informagdes pertinentes. O Programa obteve conceito 4 (quatro) na
ultima avaliacdo quadrienal da CAPES (2017-2020) e possui atualmente um corpo
docente constituido por 12 membros permanentes (Tabela 32).

Tabela 28. PPGM-UFBA: Egressos, Produtividade Cientifica, Areas de Concentragio e
Outras Informacoes

Conceito CAPES 4

Nimero de docentes do quadro permanente 12

Nimero de discentes em atividade no curso de doutorado 43
Numero de discentes em atividade no curso de mestrado 53
Numero total de egressos (trabalhos de conclusio) (doutorado) até 24

2022
Numero total de egressos (trabalhos de conclusio) (mestrado) até
2022 140
Total de artigos em periédicos publicados no quadriénio 2017-2020 71
Total de artigos publicados em anais de eventos nacionais e 175
internacionais no quadriénio 2017-2020
Trabalhos de conclusio de Mestrado no quadriénio 2017-2020 39
Trabalhos de conclusio de Doutorado no quadriénio 2017-2020 15
Areas de Concentracio e niimero de projetos de pesquisa em andamento

Sistemas Mecatronicos \ 55

¢) Recursos Humanos (Servidores Docentes e Técnicos-Administrativos)

Os seguintes departamentos atualmente existentes na EPUFBA, doravante
denominados Departamentos de Origem das Engenharias III (DO-E-III), deverdo prover,
total ou parcialmente de seus quadros atuais, os docentes que fardo parte da Unidade
Engenharias III, de acordo com as premissas descritas no caput desta secdo 4
(eventualmente, em casos especificos a serem analisados individualmente, docentes de
outros departamentos poderdo também integrar essa nova Unidade):

e Departamento de Engenharia Mecéanica (DEM);
e Departamento de Engenharia Quimica (DEQ).

Com base no total de docentes efetivos lotados nos DO-E-III (Tabela 29) e no
perfil académico de cada docente (atuacdo em ensino, pesquisa e extensao), estima-se que
a Unidade Engenharias III tera um total de 45 docentes, o que representa cerca de 24%
do total de docentes da atual Escola Politécnica.
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Os servidores TA (administrativos e técnicos de laboratdrios) que irdo compor a
Unidade Engenharias I seriam provenientes dos seguintes estratos:

. Servidores TA de perfil administrativo atualmente lotados nos DO-E-III;

. Servidores TA de perfil administrativo atualmente lotados nos Programas
PGEnAM, PEI, MPEI e PPGM,;

° Técnicos lotados nos laboratorios vinculados aos DO-E-III;

. Percentual de TA lotados na Diretoria da EPUFBA, com base nas premissas

de distribui¢do de recursos apresentadas na secao 4.1.

Tabela 29. Servidores Docentes ¢ TA — Unidade Engenharias I11

Docentes do DEM (% da U. E-III) 27 (60%)
Docentes do DEQ (% da U. E-III) 18 (40%)
Percentual do total atual EPUFBA (%) 24%

4.2.4. Unidade Engenharias IV

a) Cursos de Graduagao

A Unidade de Engenharias IV sediard os cursos de graduagdo apresentados a
seguir, todos ja consolidados e em plena atividade na EPUFBA.

e Engenharia Elétrica

O curso de graduacao em Engenharia Elétrica da UFBA iniciou suas atividades
em 1941 e ja formou um total de 1017 egressos no periodo de 2000 a 2022. Atualmente
o curso possui 596 discentes em atividade tendo uma entrada de 90 (noventa) novos
alunos por ano. A Tabela 30 apresenta outras informacgdes curriculares associadas ao
curso de Engenharia Elétrica da EPUFBA.

Tabela 30. Curso de Graduagao em Engenharia Elétrica da EPUFBA

Carga horaria total 4420 h
Nicleo de Contetidos Basicos 23 componentes (1802 h)
Nicleo de Contetidos Profissionalizantes 11 componentes (646 h)
Nicleo de Contetidos Especificos 28 componentes (1972 h)
Numero de componentes obrigatorios 57
Nimero de componentes optativos 5
Tempo de integralizacio curricular 10 semestres
Data de aprovacio do ?FO_]etO Pedagog.lc? mais 07/12/2022
recente na Congregacio da Escola Politécnica
Conceito do curso no ultimo ENADE 4
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e Engenharia de Computacao

O curso de graduagdao em Engenharia de Computagdo da UFBA iniciou suas
atividades em 2009 e ja formou um total de 57 egressos até 2022. Atualmente o curso
possui 397 discentes em atividade tendo uma entrada de 45 (quarenta e cinco) novos
alunos por ano. A Tabela 31 apresenta outras informagdes curriculares associadas ao
curso de Engenharia de Computagao da EPUFBA.

Tabela 31. Curso de Graduagdao em Engenharia de Computacao da EPUFBA

Carga horaria total 4010 h
Nicleo de Contetidos Basicos 18 componentes (1394 h)
Nicleo de Conteudos Profissionalizantes 27 componentes (1768 h)
Nicleo de Contetidos Especificos 7 componentes (340 h)
Numero de componentes obrigatorios 52
Nimero de componentes optativos 6
Tempo de integralizacio curricular 12 semestres
Data de aprovacao do ?YOJetO Pedagog.lc,o mais 07/12/2022
recente na Congregacio da Escola Politécnica
Conceito do curso no ultimo ENADE 4

b) Programas de Pos-Graduacao

A seguir sao apresentados os Programas de Pos-Graduagao que serdo sediados na
Unidade Engenharias IV, os respectivos cursos stricto sensu, areas de concentracao e
demais informagoes curriculares.

e Programa de Poés-Graduacdo em Engenharia Elétrica (e Computacio)

PPGEE(C)]

O PPGEE(C) (nome em processo de alteragao para incluir também a denominagao
“e Computagdo”) foi aprovado pela CAPES em 2000 e contempla os cursos de Mestrado
e Doutorado em Engenharia Elétrica com um total de 121 e 78 discentes em atividade,
respectivamente. A Tabela 32 apresenta as Areas de Concentragio do Programa e demais
informacgdes pertinentes. O Programa obteve conceito 4 (quatro) na ultima avaliagao
quadrienal da CAPES (2017-2020) e possui atualmente um corpo docente constituido por
12 membros permanentes (Tabela 38).
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Tabela 32. PPGEEC-UFBA: Egressos, Produtividade Cientifica, Areas de Concentracio
e Outras Informacdes

Conceito CAPES 4

Nimero de docentes do quadro permanente 12

Nimero de discentes em atividade no curso de doutorado 78

Numero de discentes em atividade no curso de mestrado 121

Numero total de egressos (trabalhos de conclusio) (doutorado) até 42

2022
Nuimero total de egressos (trabalhos de conclusio) (mestrado) até

2022 262

Total de artigos em periédicos publicados no quadriénio 2017-2020 131

Total de artigos publicados em anais de eventos nacionais e 344
internacionais no quadriénio 2017-2020

Trabalhos de conclusio de Mestrado no quadriénio 2017-2020 82

Trabalhos de conclusio de Doutorado no quadriénio 2017-2020 20

Areas de Concentracio e niimero de projetos de pesquisa em andamento
Processamento de Informacio e Energia \ 10

¢) Recursos Humanos (Servidores Docentes e Técnicos-Administrativos)

O Departamento de Engenharia Elétrica e de Computacao (DEEC), doravante
denominado de Departamento de Origem das Engenharias IV (DO-E-IV), deverd prover,
total ou parcialmente de seus quadros atuais, os docentes que fardo parte da Unidade
Engenharias IV, de acordo com a as premissas descritas no caput desta secdo 4
(eventualmente, em casos especificos a serem analisados individualmente, docentes de
outros departamentos poderao também integrar essa nova Unidade).

Com base no total de docentes efetivos lotados nos DO-E-IV (Tabela 33) e no
perfil académico de cada docente (atuagcdo em ensino, pesquisa e extensao), estima-se que
a Unidade Engenharias IV terd um total de 32 docentes, o que representa cerca de 17%
do total de docentes da atual Escola Politécnica.

Os servidores TA (administrativos e técnicos de laboratorios) que irdo compor a
Unidade Engenharias I seriam provenientes dos seguintes estratos:

. Servidores TA de perfil administrativo atualmente lotados no DO-E-1V;

. Servidores TA de perfil administrativo atualmente lotados no PPGEE(C);

° Técnicos lotados nos laboratérios vinculados aos DO-E-1V;

. Percentual de TA alocados na Diretoria da EPUFBA, com base nas premissas

de distribui¢do de recursos apresentadas na se¢do 4.1.

Tabela 33. Servidores Docentes e TA — Unidade Engenharias IV

Docentes do DEEC (% da U. E-1V) 32
Percentual do total atual EPUFBA (%) 17%
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4.3. Modelo 3U — Reorganizagao em 3 (Trés) Novas Unidades

Em que pese o fato da proposta anterior parecer contemplar todas as necessidades
e perspectivas ja elencadas e discutidas ao longo deste relatorio, ela pode, eventualmente,
apresentar algumas fragilidades e/ou vulnerabilidades, seja em termos da distribuicao de
docentes, seja em termos de alocacdo de espaco fisico e/ ou outros recursos necessarios
para a criagdo de 4 novas Unidades, a partir de uma ja existente. Nesse sentido, com o
objetivo de superar essas eventuais dificuldades, foi idealizada também essa outra
proposta (modelo 3U), que contempla a reorganizagdo da EPUFBA em 3 novas Unidades
(A, B e C), ao invés de 4 (I, II, IIT e IV). Neste caso, a Unidade Engenharias A ¢
basicamente uma réplica do projeto da Unidade Engenharias I, enquanto as Unidades
Engenharias B e C s@o fruto de reagrupamentos das Unidades Engenharias 11, Il e IV.

Embora neste processo de reagrupamento seja possivel uma quantidade maior de
combinagdes do que no modelo 4U, frente ao aumento de graus de liberdade quando se
passa de uma organizagdo em 4 Unidades para uma organizacdo em 3 Unidades, a
proposta aqui delineada procura superar as eventuais fragilidades e/ou vulnerabilidades
inerentes ao modelo de 4 Unidades. Nao obstante, ao longo da descri¢ao desse modelo de
3 Unidades, outras possibilidades/ variagdes sao também citadas, as quais, aos olhos desta
Comissdo, parecem ser menos consistentes em relacdo ao modelo 3U original. Desta
forma, tendo em consideracgdo a realidade factual e objetiva da EPUFBA, bem como as
afinidades naturais dos diversos ramos da engenharia, as subespecialidades centrais das
Engenharias Il sdo amalgamadas com a subespecialidade Engenharia de Producao das
Engenharias III (que, ¢ digno de nota, ¢ uma subespecialidade bastante transversal em
todos os ramos da engenharia, o que, inclusive, ¢ uma realidade da EPUFBA, onde essa
subespecialidade dialoga com docentes, programas e departamentos relacionados tanto as
Engenharias III quanto as Engenharias I e II), dando origem a Unidade Engenharias B,
que teria um contetido voltado para Engenharia de Sistemas e de Processos. De outro
lado, tendo por base as mesmas premissas ja descritas, as subespecialidades centrais das
Engenharias IV s3o amalgamadas com a subespecialidade Engenharia Mecanica das
Engenharias III (sdo bem conhecidas as denominagdes “Eletromecanica” e
“Mecatronica”, oriundas de didlogos, sinergias e interagdes entre as Engenharias Elétrica
e Mecanica; esta ultima denominagao, “Mecatronica”, da inclusive nome a um dos
Programas de PG da EPUFBA), dando origem a Unidade Engenharias C, que também
guarda uma coeréncia académica/ cientifica, mesmo nao estando rigorosamente aderente
a taxonomia das 4 “areas-mae” das Engenharias adotada classicamente (Tabela 7).

4.3.1. Unidade Engenharias A

A Unidade de Engenharias A contempla a mesma estrutura (cursos de graduacao,
pos-graduacao, recursos humanos, espago fisico) prevista na Unidade de Engenharias |
do modelo 4U (secdo 4.2.1.)

Em variagdes deste plano, o Curso de Engenharia de Minas (e talvez o de
Engenharia de Petroleo também) poderiam estar nesta Unidade Engenharias A, assim
como o Curso de Engenharia Mecanica.
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4.3.2. Unidade Engenharias B

a) Cursos de Graduagdo e Programas de Pos-Graduacao

A Unidade de Engenharias B sediaria os cursos de graduacao e Programas de P6s-
Graduagao conforme mostrado na Tabela 34.

Tabela 34. Cursos de Graduacao e Programas de PG — Unidade Engenharias B

Cursos de Graduaciao* Programas de PG**
Engenharia Quimica (sec¢do 4.2.2) PPEQ (secdo 4.2.2)
Engenharia de Minas (se¢do 4.2.2)* PEI (secdo 4.2.3)
Engenharia de Petréleo (se¢do 4.2.2)* MPEI (se¢do 4.2.3)
Engenharia de Producdo (secao 4.2.3) PPGEnAM (secao 4.2.3)
Engenharia de Controle e Automacao (secdo 4.2.3)

* Em variagdes deste plano, o Curso de Engenharia de Minas e/ ou o de Engenharia de
Petréleo poderiam estar na Unidade Engenharias A, assim como o Curso de Engenharia
Mecanica também poderia estar nesta Unidade Engenharias B;

** Em variacoes deste plano, o PPGM poderia estar nesta Unidade Engenharias B.

b) Recursos Humanos (Servidores Docentes e Técnicos-Administrativos)

Os seguintes departamentos atualmente existentes na EPUFBA, doravante
denominados Departamentos de Origem das Engenharias B (DO-E-B), deverao prover,
total ou parcialmente de seus quadros atuais, os docentes que fardo parte da Unidade
Engenharias B, de acordo com as premissas descritas no caput desta segcdo 4
(eventualmente, em casos especificos a serem analisados individualmente, docentes de
outros departamentos poderdo também integrar essa nova Unidade):

e Departamento de Ciéncia e Tecnologia dos Materiais (DCTM);
e Departamento de Engenharia Quimica (DEQ);
e Departamento de Engenharia Mecanica (DEM).

Com base no total de docentes efetivos lotados nos DO-E-B (Tabela 35) e no perfil
académico de cada docente (atuacdo em ensino, pesquisa € extensdo), estima-se que a
Unidade Engenharias B teria um total de 53 docentes, o que representa cerca de 29% do
total de docentes da atual Escola Politécnica.

Os servidores TA (administrativos e técnicos de laboratdrios) que irdo compor a
Unidade Engenharias B seriam provenientes dos seguintes estratos:

o Servidores TA de perfil administrativo atualmente lotados nos DO-E-B;

. Servidores TA de perfil administrativo atualmente lotados nos Programas
PPEQ, PEL, PPGEnAM e MPEI;
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° Técnicos lotados nos laboratorios vinculados aos DO-E-B;

. Percentual de TA lotados na Diretoria da EPUFBA, com base nas premissas
de distribui¢do de recursos apresentadas na se¢do 4.1.

Tabela 35. Servidores Docentes — Unidade Engenharias B

Docentes do DCTM (% da U. E-B) 14 (26%)
Docentes do DEQ (% da U. E-B) 29 (55%)
Docentes do DEM (% da U. E-B) 10 (19%)

Percentual do total atual EPUFBA (%) 29%

4.3.3. Unidade Engenharias C

a) Cursos de Graduagdo e Programas de P6s-Graduagao

A Unidade de Engenharias C sediard os seguintes cursos de graduagdo e
Programas de P6s-Graduagao conforme mostrado na Tabela 36.

Tabela 36. Cursos de Graduacao e Programas de PG — Unidade Engenharias C

Cursos de Graduacio* Programas de PG**

Engenharia Elétrica (se¢do 4.2.4) PPGEE (secdo 4.2.4)

Engenharia de Computac¢ao (se¢do 4.2.4) PPGM (secao 4.2.3)**
Engenharia Mecéanica (se¢do0 4.2.3)*

* Em variacdes deste plano, o Curso de Engenharia Mecanica também poderia estar nas
Unidades Engenharias A ou B;

** Em variacoes deste plano, o PPGM poderia estar na Unidade Engenharias B.

b) Recursos Humanos (Servidores Docentes e Técnicos-Administrativos)

Os seguintes departamentos atualmente existentes na EPUFBA, doravante
denominados Departamentos de Origem das Engenharias C (DO-E-C), deverao prover,
total ou parcialmente de seus quadros atuais, os docentes que fardo parte da Unidade
Engenharias C, de acordo com as premissas descritas no caput desta segcdo 4
(eventualmente, em casos especificos a serem analisados individualmente, docentes de
outros departamentos poderdo também integrar essa nova Unidade):

e Departamento de Engenharia Elétrica e Computacao (DEEC);
e Departamento de Engenharia Mecanica (DEM).

Com base no total de docentes efetivos lotados nos DO-E-C (Tabela 37) e no perfil
académico de cada docente (atuagdo em ensino, pesquisa e extensdo), estima-se que a
Unidade Engenharias C terd um total de 49 docentes, o que representa cerca de 27% do
total de docentes da atual Escola Politécnica.
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Os servidores TA (administrativos e técnicos de laboratdrios) que irdo compor a

Unidade Engenharias C seriam provenientes dos seguintes estratos:

Servidores TA de perfil administrativo atualmente lotados nos DO-E-C;
Servidores TA de perfil administrativo atualmente lotados no PPGEE(C) e
PPGM;

Técnicos lotados nos laboratorios vinculados aos DO-E-C;

Percentual de TA lotados na Diretoria da EPUFBA, com base nas premissas
de distribui¢do de recursos apresentadas na secao 4.1.

Tabela 37. Servidores Docentes — Unidade Engenharias C

Docentes do DEEC (% da U. E-C) 32 (65%)
Docentes do DEM (% da U. E-C) 17 (35%)
Percentual do total atual EPUFBA (%) 27%

4.4. O Campus Escola Politécnica e o Orgdo Complementar Escola Politécnica

Conforme previsto no Programa de Gestao da Escola Politécnica (2022-2026), o

PREP prevé a preservagdo da centenaria Escola Politécnica através de sua historia, sua
memoria, seus simbolos e suas personagens, ¢ também de sua consolidacdo como um
centro de referéncia e compartilhamento de espacos e equipamentos de uso comum entre
as novas Unidades académicas, o que, por sua vez, viabilizara também uma alternativa
efetiva de interagdo e cooperagao entre elas. Desta forma, propde-se aqui, com esses
objetivos mencionados, trés agdes complementares a criagdo das novas Unidades que se
aplicam em ambos os modelos (4U ou 3U) de reorganizagao:

Batizar o espaco total pertencente a atual Escola Politécnica de “Campus Escola
Politécnica”, a¢do de pouco efeito pragmatico e operacional, mas de grande valor
no plano simbolico;

Criar o “Orgio Complementar Escola Politécnica”, subordinado as novas
Unidades, que tera a missao de gerenciar o compartilhamento de espagos e
equipamentos de uso comum entre as novas Unidades académicas, incluindo ai
também os espacos abertos do “Campus Escola Politécnica” (tais como
estacionamentos e areas verdes), bem como promover a integragao e sinergia entre
essas Unidades, além de cuidar da preservag¢do da histéria, da memoria, dos
simbolos e das personagens e demais elementos importantes da centenaria
trajetoria da nossa Escola Politécnica;

Agregar a denominagdo de cada uma das novas Unidades a sua ancestralidade, o
seu sobrenome, a sua origem “da Escola Politécnica”, por exemplo: Faculdade
(ou Instituto) de Engenharia “Tal” da Escola Politécnica.

Como colocado acima, além de viabilizar o compartilhamento de recursos e gestao

do CEP (Campus Escola Politécnica), o OCEP (Orgdo Complementar Escola Politécnica)
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constitui-se em uma alternativa de institucionalizar o patrimoénio histérico da Escola
Politécnica da UFBA, guardando e conservando a sua memdria, os seus simbolos e
personagens.

O espago fisico do CEP/ OCEP compreendera os equipamentos e espagos de uso
comum listados na Tabela 38, alguns ainda em fase de concepcdo e discussdo na
comunidade da EPUFBA.

Tabela 38. Estimativa de Espago Fisico Destinado ao CEP/ OCEP

Area atual
(m?)

Salas de aula equipadas com quadro branco, computador e projetor 1316
multimidia
Parte do espaco da Diretoria da atual EP 986
Laboratorios de informatica destinados a atividades de ensino
(graduacao e PG) dotados de computadores e softwares com 286
aplicacdes em diversas areas da Engenharia
Auditorios Lourenco Costa, Magno Valente e Leopoldo Amaral,
assim como o Espaco Cultural Arlindo Fragoso, a sala Hernani 927
Sobral (video conferéncia) e o0 mais recente Espaco da Meméoria
Biblioteca Bernadeth Sinay Neves, acervo e equipamentos 739
Centros académicos 117
Elevadores 168
Empresa Jr. 50
Laboratérios de uso compartilhado *
Cantina/ restaurante e sala de reprografia 105
Subestacio 94
Sanitarios 316
Area de circulacio 1972
Memorial 123

Total 6913

* Ainda em constru¢do e concepcao através do CLAM (Centro de LAboratérios e
equipamentos Multiusuarios da EPUFBA), em estreita conexao com o Co-Uni-Lab da
UFBA.

A 4rea total estimada de espacos comuns (= 6900 m?) corresponde a cerca de
39% da area total do atual prédio da EPUFBA.

52




5. Gestao das Novas Unidades Académicas, Distribuicido do Espaco
Fisico e Transicio Administrativa

Nao héa a pretensdo de considerar este Plano de Reorganizacio da Escola
Politécnica (PREP) como um fim em si mesmo, muito pelo contrario. Reconhece-se que
novas discussdes, aprimoramentos ¢ defini¢des relacionados ao funcionamento e gestao
das novas Unidades serdo efetivamente necessdrios para um progresso auspicioso do
novo modelo de organiza¢ao académica-administrativa a ser adotado para as engenharias
na UFBA.

Vale ressaltar que a execugdo e o sucesso do PREP estdo organicamente
concatenados a outras agdes/ movimentos também previstos no Plano de Gestao da EP
(2022-2026). Uma destas agdes, que cabe aqui o devido destaque, compreende a
Captacao de Recursos e Finalizacao do Prédio Anexo (Eixos Tematicos 3 e 4 do Plano
de Gestao 2022-2026). Entende-se que a finalizacdo do prédio anexo se constitui em
elemento fundamental para o PREP, sobretudo através da viabilizacdo de um
significativo espaco fisico (cerca de 10 mil m?) adicional ao ja existente na Escola
Politécnica (cerca de 18 mil m?). Neste sentido, esta Comissdo propde que, estando em
plenas condigdes de funcionamento e rigorosamente em conformidade com os requisitos
normativos (seguranga, meio ambiente, entre outros), os dois prédios (anexo e atual
prédio da EP) sejam destinados as novas Unidades Académicas a serem criadas. Os
critérios para a distribuicao e ocupagdo das novas Unidades nos dois prédios deverao ser
detalhadamente analisados e definidos em etapa posterior que contard, entre outros, com
uma equipe técnica especializada para elaboracdo do projeto arquitetonico (e
posteriormente os projetos executivos, a serem licitados). O espago fisico destinado a
cada uma das novas Unidades, em quaisquer dos modelos (4U ou 3U) propostos, podera
adotar como referéncia, mas ndo somente esta, as areas ja ocupadas pelos departamentos
nas suas diversas finalidades (laboratorios, administragdo, gabinetes, area de circulacao,
entre outros). A Tabela 39 apresenta as areas atualmente ocupadas pelos departamentos
da EP (incluindo, quando pertinente, areas destinadas a Programas de PG) de acordo com
a finalidade.

Tabela 39. Areas (m?) por Departamento e por Funcionalidade

Funcionalidade DEA | DCTM | DCE | DEM | DEQ | DEEC | DETG

Administragao 65 115 87 41 208 202 32
Area de circulagio 170 357 112 150 212 - 40

Copa 15 10 11 13 7 14 7

Empresa Jr. - 21 - 37 26 - -
Gabinete professor 345 326 159 | 215 219 180 125
Laboratérios 579 1750 | 930 | 1683 | 1245 810 278
Salas de aula - 137 - 132 24 75 183

Sanitérios - 22 3 - 7 13 -
Total 1174 | 2738 | 1302 | 2271 | 1948 | 1294 665
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Em relacdo a gestao das novas Unidades e do OCEP, ¢ importante destacar ainda
os seguintes pontos, sugeridos pela Comissdo para ulterior apreciacio e aprofundamento
das discussdes:

e (ada uma das novas Unidades (Engenharias 1, II, III, IV; ou Engenharias A, B,
C) terd autonomia decisoria para definir o seu modelo de gestdo, organograma
institucional e o regimento/ estatuto, conforme a legislagdo vigente;

e A gestdo do OCEP devera ser supervisionada por um Conselho formado pelos
Diretores das novas Unidades (Engenharias I, IL, III e IV; ou Engenharias A, B,
C), prevendo-se a alternancia periddica do membro presidente deste Conselho.

Vale frisar ainda, em relacdo a outras agdes/ movimentos previstos no Plano de
Gestao da EP (2022-2026) que estdo organicamente concatenados com a execugdo € o
sucesso do PREP, a reformulacdo da FEP. Embora essa ndo seja uma condi¢ao
estritamente necessaria a0 PREP, ela ¢ uma acdo de uma enorme importancia para o
soerguimento, em curto prazo e em velocidade desejavel, das engenharias da EPUFBA,
bem como para a sua sustentabilidade em curto, médio e longo prazos, seja no modelo
atual de uma unica Unidade, seja no modelo futuro de multiplas Unidades.

54



6. Consideracoes Finais

Neste relatério procurou-se posicionar a dimensdo da Escola Politécnica,
apresentando uma andlise comparativa com as demais Unidades da UFBA e com outras
Unidades/ Centros de Engenharias integrantes de diversas IES brasileiras. Esta analise
detalhada, balizada em dados quantitativos (nimero de cursos, docentes e discentes),
serviu para ratificar que a EP se situa como a maior/ mais complexa Unidade da UFBA,
€ no cenario nacional tem uma dimensao (“tamanho’) perfeitamente equiparavel a outras
IES de reconhecida importancia.

Tomando como referéncia a ja bem estabelecida estratificacdo/ classificagdo
classica das Engenharias (adotada também por diversas agéncias nacionais, tal como a
CAPES) e o conteudo académico (materializado principalmente através de cursos de
graduacdo e PG) ja consolidado na atual Escola Politécnica, esta Comissdo propde dois
modelos/ planos de reorganizagdo da Escola Politécnica que instituem a criagdo de novas
Unidades Académicas (Tabelas 40 e 41). Em ambos os modelos, esta prevista a criagao
do Orgdo Complementar Escola Politécnica (OCEP) que atuara, entre outros, como 6rgao
agregador e compartilhador de equipamentos de uso comum. As Unidades e o OCEP
formardao o Campus Escola Politécnica (CEP). Neste sentido, deve-se frisar que esta
Comissao recomenda fortemente a Reestruturacio/ Reorganizacio da EPUFBA nos
termos aqui estudados, analisados, propostos e descritos.

Esta Comissdo ressalta ainda que os dois modelos de reorganizagdo propostos
possuem similaridade e consisténcia em relacdo a afinidade entre os conteudos/
subespecialidades integrantes de cada nova Unidade. O modelo 3U (3 Unidades) oferece
uma proposta menos estratificada que o modelo 4U (4 Unidades), contemplando
Unidades com maior densidade académica (nimero de cursos e de docentes), em que pese
o modelo 4U ser preferivel, por comtemplar de melhor forma todas as necessidades e
perspectivas das engenharias da EPUFBA elencadas e discutidas ao longo deste relatorio.
Eventuais ajustes no modelo 3U (3 Unidades), relacionados a definicdo da Unidade sede
de um determinado curso (graduacdo ou PG), podem ser propostos, respeitando-se as
caracteristicas historicas e conformacionais da EPUFBA. Neste sentido, destaca-se que
os cursos de graduagdo em Engenharia de Minas E/OU Engenharia de Petroleo poderiam
estar sediados na Unidades Engenharias A ao invés da Unidades Engenharias B conforme
esta inicialmente proposto (secdo 4.3.2). Analogamente, o Programa de Pos-Graduagao
em Mecatronica (PPGM), inicialmente vinculado a Unidade Engenharias C (se¢ao 4.3.3),
poderia ter como sede a Unidade Engenharias B. Estes possiveis ajustes oferecem
flexibilidade ao modelo 3U e nao comprometem a viabilidade académica deste PREP.
Neste sentido, deve-se frisar que esta Comissdo recomenda fortemente a adociio do
Modelo 4U, nio obstante recomende também o Modelo 3U, caso reste provado a
inviabilidade de implantacio do Modelo 4U em face a eventuais fragilidades e/ ou
vulnerabilidades que as condicdes objetivas do atual momento histérico possam

1mpor.

Conforme comentado na se¢@o anterior, estd previsto que cada uma das novas
Unidades, em quaisquer dos modelos (4U ou 3U), tera autonomia deciséria para definir
a sua estrutura organizacional, respeitando-se as normas vigentes. Este aspecto inclui,
entre outros, a op¢ao pela manutencao ou nao de departamentos, o que deve ser discutido
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e analisado em momento oportuno, conforme as especificidades e demandas de cada
Unidade, visando-se o melhor funcionamento institucional, embora esta Comissio
recomende, em principio, a adocio de modelos ndo departamentais.

Este relatorio possui um foco eminentemente académico, ou seja, os modelos de
reorganizacdo e as Unidades a serem criadas em cada um deles tém como base a
distribuicdo de cursos de graduagdo e de PG, a afinidade entre os contetidos
(subespecialidades) tratados em cada Unidade e a necessidade de garantir uma densidade
académica viavel que justifique a criacao das proprias Unidades. Caso a reorganizagdo da
EP em novas Unidades seja um desejo majoritario desta comunidade, esta Comissao
entende que o detalhamento em relacdo a outros topicos, ndo menos importantes, tais
como distribuicao/ alocagao dos recursos humanos e espagos fisicos, deve ser conduzido
com o devido cuidado e assertividade por futuras comissdes dedicadas a estes temas, em
busca do melhor funcionamento das Unidades, do Orgio Complementar Escola
Politécnica e do Campus Escola Politécnica.

Tabela 40. Modelo 4U — Novas Unidades Académicas

Unidades Cursos de Graduacao Programas Dep.tos. de
de PG origem
Engenharia Civil PPEC DCTM
Engenharla' Sanitaria e MAASA DCE
Ambiental
Engenharias 1 Engenharia Agrlmensura st DEA
Cartografica
Engenhe}na Transportes DETG
(Tecnodlogo Transp)
Engenharia Quimica DCTM
Engenharias 11 Engenharia de Minas DEQ
Engenharia de Petroleo
Engenharia Cozltrole e PEI
Automagao
Engenharias I11 Engenharia Producdo PPGM

En

oenharia Mecanica PPGEnAM

Engenharia Elétrica
Engenharia Computacao

Engenharias IV
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Tabela 41. Modelo 3U — Novas Unidades Académicas
Unidades Cursos de Graduacao Programas Dep.tos de
de PG origem
Engenharia Civil PPEC DCTM
Engenhanq Sanitaria e MAASA DCE
Ambiental
Engenharias A Engenharia Agrlmensura st DEA
Cartografica
Engenharia Transportes
(Tecnodlogo Transp) DIBILE:
Engenharia Quimica PPEQ DCTM
Engenharia de Minas* PEI DEQ
Engenharia de Petroleo* PPGEnAM

Engenharias B

Engenharia Produ¢ao

Engenharia Controle e
Automagao

Engenharia Elétrica

MPEI

PPGEEC

Engenharias C

Engenharia Computacao

Engenharia Mecanica**

PPGM***

* Em variacdes deste plano, um ou os dois cursos poderiam estar sediados na Unidade

Engenharias A;

** Em variacdes deste plano, este curso poderia estar sediado nas Unidades Engenharias

A ou B;

*#* Em variagdes deste plano, este curso poderia estar sediado na Unidade Engenharias

B.
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